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1. Motivace

Uchazim se o pozici dékana Fakulty stavebni CVUT v Praze zejména proto, Ze jsem cely sviij
profesni Zivot spojil s fakultou a CVUT a préce v akademickém prostiedi university je pro mé
srde¢ni zaleZitosti. Nabizim svoje zkuSenosti, které jsem ziskal nejen jako dlouholety ¢len AS
FSv a dlouholety ptedseda AS CVUT, ale také jako rektor CVUT v obdobi let 2014-2018, a
dlouholety ptedseda Technologické agentury Ceské republiky od roku 2018 - dosud.

Nemam jiné ambice, neZ pracovat pro fakultu a CVUT a budu této praci vénovat veskery
pracovni ¢as. V piipadé zvoleni do funkce d¢kana, bych k 31.1.2026 ukoncil svoje ptisobeni
v Technologické agentute CR, podobné jako piisobeni v roli vedouciho pracovistd EC.

Soucasné se budu snazit vytvaret a podporovat atmosféru spoluprace, porozuméni a hrdosti na
to, Ze je nase fakulta a universita jednou z nejstar§ich v Evrope. Mym cilem je zaméstnance a
studenty fakulty spojovat a nikoli rozdélovat.

2. ZkuSenosti

Pti své praci na fakults, rektoratd i v Technologické agentuie Ceské republiky jsem navézal
mnoho kontaktl s pfedstaviteli ministerstev, statnich instituci a také s predstaviteli malych,
stitednich a zejména velkych firem. S mnoha z nich spolupracujeme v rdmci Narodniho centra
Stavebnictvi 4.0, které jsem inicioval a zaloZil vroce 2020 a jehoZ jsem pifedsedou
piedstavenstva. V minulosti jsem podpoftil aktivitu Karla Smejkala, ze které vznikl fascinujici
celosvétovy projekt Inspirelli Awards. Spolu s Janou Kalikovou jsem inicioval zaloZeni
Mateiské Skoly Lvitata CVUT, pozdgji jsem prosadil zaloZeni Zakladni ¥koly CVUT,
zajistil jsem financovani 7 profesorskych %idli na CVUT, inicioval vytvofeni Kampusu
Dejvice, ve kterém participuji instituce dejvického aredlu CVUT, VSCHT, NTK, UOCHB, UK,
Praha 6, zajistil financovani realizace budovy CVUT CIIRC spojenou s rekonstrukei
Technické menzy na sou¢asnou budovu CVUT, a to s vyuZitim finanénich prostfedki, které
svym usnesenim Vliada CR Gdelové piidélila na vybudovani budovy pro Cesky institut
informatiky a kybernetiky, a to nad ramec prostiedkd, pfidélenych CVUT programovym
financovanim MSMT. Podpofil jsem také zaloZeni Détské umiversity CVUT a inicioval
vytvoreni grafického manualu a loga CVUT a certifikitu HR AWARD.

Vsechny vySe zminéné aktivity jsem podporoval a dosud nékteré z nich podporuji se zamérem,
aby byly fakulta a CVUT vnimany jako inspirativni instituce, které maji respekt a prestiz ve
spole¢nosti. V tomto duchu bych chtél ptispét i k dalSimu rozvoji fakulty v pozici dékana.



3. Priority

- zvySit prestiz fakulty

- podporit vzdélavaci ¢innost

- rozvijet spolupraci s firmami

- zintenzivnit spolupraci pracovist’

- rozvijet expertni a znaleckou ¢innost

- aktivné komunikovat uvnitf i vné fakulty
- zvySit aroven digitalizace

- realizovat rekonstrukci budovy B

4. Program

Fakulta stavebni by méla byt aktivni sou¢asti CVUT v Praze, ptispivat k rozvoji, prosperité a
prestizi nejen v ramci Seského universitniho prostiedi, ale také v mezindrodnim srovnani. Zcela
zasadni je spoluprace se vSemi fakultami a sou¢astmi CVUT, ktera by méla vést k prosperité
university jako celku. Fakulta se musi rozvijet zejména v téchto oblastech:

Vzdélavani

CVUT je tradiéni vzdélavaci instituce. Mam v umyslu zvysit prestiz vzd&lavani na fakult®, a
to nejen finanéné (navrhem Gpravy Metodiky rozdélovani finan¢nich prostredk), ale zejména
podporou moderniho pfistupu k vyuce, dirazem na zvySeni kvality vyucuyjicich, zpé&tnou
vazbou studujicich a kontrolou vzdélavaciho procesu vedoucimi kateder. Vzdélavani je tieba
chéapat v pravém slova jeho smyslu, neni to pouhé vyu€ovani. Je to aktivni ptistup ke studentlim
s ambici vysvétlovat souvislosti, a to nejen védecké a pedagogické, ale také spoleCenské.
Studenty je potieba vzdélavat, nikoli jen vyucovat.

Dalsi prioritou v oblasti vzd&lavani je aktivni ovliviiovani vétSiho zajmu o pFijeti studenti ke
studiu. Toho lze dosdhnout aktivnéj$im ptisobenim kateder a vSech zamé&stnancli na studenty
sttednich 3kol, nabidkou exkurzi na fakultu, korespondenénimi kurzy, letnimi technologickymi
tabory, paralelou Détské university pro stiedoSkolské studenty. Samostatnou soucdsti
vzdélavani by mély byt kurzy celozivotniho vzdé€lavani, které by mély byt zaméfeny na
atraktivni oblasti stavebnictvi.

Se vzdélavanim jsou neodmyslitelné spojeny také podpiirné ¢innosti jako jsou multimedialni
podpora, tisténé a elektronické ulebni texty, pocitatové ucebny, laboratofe, studovny,
konzultace s vyuCujicimi i se star§imi studujicimi. Vyznamné by mohlo byt zapojeni
magisterskych studentd do vyuky letnich vyrovndvacich kurzi pro studenty, prace
v laboratofich, poéitatovych uéebnach a na fakulté obecné, kterd by byla ocenéna stipendii.

Mym cilem je podpofit vétsi volitelnost pfedméti v novych akreditacich, vyuku nékterych
pfedméth v anglickém jazyce v ramci magisterského a zejména doktorského studia.



Véda

Védecka ¢innost je stejné dilezitd, jako ¢innost vzdélavaci. Ob¢ dohromady tvofi universitni
prostiedi. Moji ambici je vétsi spoluprace pracovist’ fakulty s diirazem na interdisciplinaritu.
Podpotim spoleéné projekty vice kateder a pracovist fakulty. Budu klast dliraz na kvalitu
védecké prace, prestizni publikaéni vystupy a evropské projekty.

Zakladni vyzkum ma stejnou duleZitost jako vyzkum aplikovany, tudiZz musi mit stejnou
podporu fakulty. Aplikovany vyzkum musi byt navazan na izkou spoluprici s firmami a musi
vést k vysledkim, aplikovatelnym v praxi s ambici zvy3eni konkurence schopnosti CR. Fakulta
by méla byt i nadale lidrem Narodniho centra Stavebnictvi 4.0, ve kterém dochazi
k interdisciplinarnimu propojeni riznych instituci a firem. Podobn€é by méla fakulta
spolupracovat s ostatnimi fakultami a ustavy, zejména s Universitnim centrem energeticky
efektivnich budov a Kloknerovym ustavem. A souasné by méla byt vice zastoupena
v respektovanych védeckych institucich a statnich organech (védecké rady universit a AV CR,
Rada vlady pro vyzkum vyvoj a inovace, Komise pro hodnoceni vysledkl vyzkumu, NAU,
RVS, poradni organy ministerstev, pracovni skupiny svazu podnikateld ve stavebnictvi a pod.).

Budu usilovat o vét$i zapojeni akademickych pracovnikii (zejména mladych), a také
doktorskych studentli do mezinarodnich vyzkumnych aktivit, podporovat zaklddani start-upi,
vytvafeni podnikatelského prostiedi pro studenty a ustanoveni ,profesorskych Zzidli*,
financovanych pramyslovymi partnery. Samoziejmosti by mélo byt kratkodobé, nebo i
dlouhodobé pisobeni vyznamnych zahranié¢nich odbornikii na pracovistich fakulty, které by
zvysilo prestiz CVUT a FSv.

Expertni a odborna ¢innost je nedilnou sougasti ¢innosti fakulty. Budu podporovat publicitu
a rozhled profesné orientovanych osobnosti fakulty a jejich potencilu ke ,,sluzbé* spole¢nosti
ve formé& znaleckych posudki, expertnich zjisténi, analyz a opatieni pro soudy a vefejnou
spravu obecné.

Vztahy

Budu rozvijet fakultu jako respektovanou instituci ve spolupraci nejen s Ceskymi, ale zejména
se zahrani¢nimi pracovi$ti. Fakulta se musi vice orientovat na prestizni cvropské a svétové
university. Samozfejmosti musi byt kontakty s takovymi universitnimi pracovisti, jako jsou
ETH Zurich, TU Delft, RWTH Aachen, EPFL Lausanne, TU Dresden nebo Imperial College.

Fakulta musi byt vice vnimana jako pracovis§té vysoce respektovanych odborniki, ktefi vice
zviditelni stavebnictvi jako obor a podniti zdjem studentil o technické vzdélavani. Do aktivit
PRaM budu chtit vice zapojit pracovisté fakulty, zejména pak vedouci té€chto pracovist.
Oddéleni PRaM by mélo byt pfimo fizeno dékanem s dirazem na vétsi viditelnost pracovist’ a
osobnosti fakulty, a také aktivit, které fakulta vykonava. Mélo by byt profesionéalné vedeno,
s pfimymi kontakty na sdélovaci prostfedky. Samoziejmosti jsou akce jako Noc védct, Den
otevienych dveti, Hala roku, ale bude tieba rozsifit aktivity oddéleni PRaM na vétsi propagaci
studia na fakulté s podporou a pomoci studentit vech urovni studia a také na prezentaci
vysledki védecké prace fakulty nejen v CR, ale také v zahraniéi.

Spoluprice s pramyslem je pro mé stéZejni zalezitost. Pfimé kontakty na malé, stfedni ale
zejména velké firmy v oblasti stavebnictvi i zdanlivé mimo ni, které mam, bych chtél vyuzit



pro vEtsi propojeni pracovist’ fakulty a pramyslu obecné. Spoluprace se Svazem podnikateli
ve stavebnictvi nebo se Svazem primyslu a dopravy musi pfinést vice spoleénych projekta,
vétsi podporu naSich studentli v exkurzich a garantovanych praxich, v nabidce praktickych
témat kvalifika¢nich praci a v neposledni fad¢ také finanéni efekt. Spoluprace s profesnimi
institucemi, jako jsou Ceska komora autorizovanych inZenyrd a techniki &innych ve vystavbeg,
Cesky svaz stavebnich inZenyri, nebo Ceskéa komora geodett & Ceskd komora architekt &i
Ceska komora architektt je samoziejmosti. Tato spoluprace nemiiZe byt pouze jednostranna.
Primysl potfebuje nasSe absolventy a ve vzijemné spolupraci mizeme docilit zajimavych
vysledki. Velmi bych stél o to, aby primyslovi partneti vytvofili ,,asistenéni programy* pro
naSe studenty a v nich nabidli moZnost ziskani zku$enosti v praktickém uplatnéni, ptipadné se
zapojili do postgradudlniho studia formou primyslovych doktorati.

Vystavba

Fakulta se nachazi v obdobi zahajeni rekonstrukce budovy B. Bude to sloZité obdobi, nejen
z ddvodu nedostatku prostor, ale zejména proto, aby stavbu kontroloval a #{dil tym odbornik,
kteti maji zkuSenost s rekonstrukcemi a stavbami takového rozsahu. Jsem ptipraven takovy tym
odbornikd soustfedit — mam zkusenost s rekonstrukci Technické menzy na Novou budovu
CVUT CIIRC a tym, ktery tuto rekonstrukei ¥idil bych rad vyuZil v ramci rekonstrukce budovy
B. Souc¢asné by méla byt rekonstrukce pod drobnohledem odbornikti z fakulty a akademického
sendtu. Z¥idim ,,pracovni skupinu“ takovych odbornikii.

Samostatnou kapitolou je financovani rekonstrukce budovy B. ObtiZzné bude vypoiadat se
s riiznymi typy finanénich prostedkd, které maji byt vyuzity pro realizaci rekonstrukce. Jiny
pohled na vyuziti prostfedka ma MSMT, jiny pohled pak SFZP a dal3i poskytovatelé. Soudasns
se musi pocitat s tim, Ze se objevi necekané komplikace ve smyslu nekvalitné provedené
puvodni vystavby, které budou muset byt finanéné feSeny, a to mize vyvolat potfebu dal$ich
investi¢nich prostiedktl. Dokazu najit zpasob, jak zvysené naklady rekonstrukce financovat, a
to bud’ formou beztro&ného uvéru splacencho dlouhodobé, podporou MSMT, nebo zapojenim
¢asti Fondu rozvoje investi¢niho majetku (FRIM).

Kromé rekonstrukce budovy B je nutné okamZité zah4jit pfipravné a projektové prace na
rekonstrukei budovy D, aby byla fakulta pfipravena na podéan{ investiéniho zaméru na CVUT/
MSMT. Soudasné bude tfeba obnovit stavebni povoleni na rekonstrukci objektu H FSv tak,
abychom byli schopni vyuzit okamzité zdroje MSMT, které se objevuji kazdoro&ng v objemu
nékolika desitek milionti K&. Okoli fakulty je v neutéSeném stavu, mam v umyslu provést
tpravy pted vchodem na fakultu, zrekonstruovat Kolejni ulici a ve spolupraci s Ustavem
organické chemie a biochemie tim zatraktivnit pfilehlou ¢ast kampusu.

Provétim stav Skolicich pracovist’ (Marianska, Tel¢, Srbsko) a budu s AS FSv diskutovat jejich
VyuZiti.

Finance

Fakulta odvadi znagnou &ast finan¢nich prostfedkt na mimonormativ CVUT. V tomto ohledu
se neda oCekavat zadné snizeni odvodu. Je ale tieba vyzadovat profesionalitu mimonormativem
financovanych ¢innosti. Budu usilovat o to, abychom ziskali vét§i pocet dobrych studentt ke



studiu na fakulté, coz p¥inese fakulté vice prostfedki z pfispévku na vzdélavaci ¢innost
(A+K). Soucasné se budu snazit sniZit propadovost studentt, a to nikoli sniZzovanim poZadavkd,
ale vyuzitim konzultaci, vyrovnavacich kurzi, letnich $kol a podobnych aktivit. V ramci
prostiedkii dotace na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO) bych
chtél podpofit interdisciplinarni védecké tymy, se zapojenim mladych akademickych
pracovnikd, a tim ziskavat prestizni vysledky a nésledné i vyS$i financni prostfedky.
V neposledni fadg, podporou projektového oddéleni, ziskavat vétsi pocet projekti zakladniho
a zejména aplikovaného vyzkumu, a tim zajistit vice penéz pro feSitelské tymy a vice penéz
z reZii. Neopomenutelnou soudasti financovani je dopliikova a znalecka ¢innost, které je
nutné vice rozvijet a aktivné vyhledavat ptilezitosti pro jejich realizaci.

V rdmci financovani investiéni vystavby bych chtél komunikovat s AS FSv vSechny investi¢ni
akce, které bude fakulta pfipravovat a realizovat.

Digitalizace

Digitalizace neni jen zaleZitost administrativy, ale také ostatnich ¢innosti fakulty. Zejména
vzdélavaci a védecké ¢innosti. Jednim z prodékanii vedeni fakulty by mél/a byt prodékan/ka
pro digitalizaci. Méla by to byt osobnost, kterd ma prehled v této oblasti a dokaze konceptné
smé&fovat oblast digitalizace na fakulté. Bude metodicky fidit Vypocetni a informacni centrum,
analyzovat potieby fakulty a reflektovat odborny nazor. Ve spolupraci s fakultnim a
rektoratnim VIC musi dojit k digitalizaci agend ve vSech oblastech ¢innosti fakulty a jejich
moznému propojeni v uzivatelsky piivétivych aplikacich. Nesmi dojit k paralelnimu
digitalnimu a papirovému administrovani dokladd, takovy pfistup nedava smysl.

Podpofim zamér vybudovat na fakulté roboticky testbed jako soucast narodni sité testbedd na
Fakulté stavebni, podzemni Stole Josef, dale na VUT, VSB, 7ZCU a TUL. Tim se rozsif
portfolio vzdélavacich a védeckych aktivit fakulty. Déle se musi rozvijet aktivity ve vyuZiti
BIM ve stavebnictvi a také dal§tho moderniho aplika¢niho software.

Komunikace

Komunikace uvnitf fakulty musi byt pe¢livé vedena a je naprostou samoziejmosti v ¢innosti
vedeni fakulty. D&kan musi vice komunikovat s Gremiem vedoucich pracovnikd fakulty, nez
tomu bylo doposud. Zejména vedouci kateder musi byt st€Zejnimi spolupracovniky vedeni
fakulty. Setkani vedeni fakulty s Gremiem musi byt €astéjsi a mén¢ formalni. Je tfeba vice
diskutovat a zjistovat nazory akademické obce. Budu pravidelné svolavat setkani profesori
s vedenim fakulty, setkani se zaméstnanci dékandtu a pracovisti fakulty, stejné tak budu
pravidelné svolavat setkdni se studenty v ramci vyhodnoceni ankety studia. Zamé&stnanci a
studenti napti¢ fakultou budou informovani o ¢innostech a novinkach formou zverejiovani
zapist z jednani vedeni fakulty i pravidelnou formou elektronického prehledu.

Naprosto zasadni je oteviena spolupriace s Akademickym senatem fakulty a zastupci v AS
CVUT. Dékan a prodékani musi byt partnery pfislusnych komisi senatu, pravidelng
komunikovat, reflektovat poZadavky a reagovat na podnéty €lentll AS, které vzejdou z ¢innosti
fakulty.



Nesmimé dilezita je komunikace vnéjsi. To, jakym zplisobem je vniména fakulta, jeji ¢innost
a jeji studenti a zameéstnanci, je velmi duleZité. Zasadim se o to, aby byla fakulta vnimana jako
diilezity partner stavebnich firem, developer(i, ministerstev, statni spravy, ostatnich fakult i
Gstavit AV CR a dalsich vyzkumnych organizaci, ale také Svazu podnikateld ve stavebnictvi,
Svazu primyslu a dopravy, Ceské komory autorizovanych inZenyrt a techniki ¢innych ve
vystavbé a dalSich profesnich instituci. V rdmei této komunikace vytvofim primyslovou
radu, sloZenou z pfedstavitelli téchto instituci. Oslovim vyznamné osobnosti, pisobici na
zahrani¢nich universitich a v zahranicnich institucich a vytvoifim International Advisory
Board.

Benefity

Zamé&stnanci maji podle kolektivni smlouvy pravo na prispévek na stravovani a na prispévek
k penzijnimu spo¥eni. Praice z domova je jiz od doby COVID-19 zavedenou moznosti. Budu
usilovat o podporu kratkodobych pebytd zaméstnanci na zahraniénim universitnim,
védeckém nebo firemnim pracovisti se zachovanim financovani fakultnim pracovi§tém.
Samoziejmosti by méla byt moZnost piihlasit déti zamé&stnancli na Détskou universitu, do
mateiské a zakladni $koly CVUT, piipadné do zajmovych kurzit v dob& letnich prazdnin
apod.

Diskuse by méla byt vedena také o v&tsim vyuziti sportovist CVUT, piipadng kurzi UTVS,
zaméstnanci fakulty, ale také $kolicich sttedisek CVUT.
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