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Posudek habilitaéni prace

Habilitatni obor: Stavebni management a inZzenyring

Aktualnost namétu habilitaéni prace

komentai: Téma habiltace je vysoce aktualni nejen v souvislosti se v§eobecné nastupujiicim
trendem zavadéni "Pramyslu 4.0", ale zejména proto, Ze digitalizace je jeden z rozhodujicich
faktort konkurenceschopnosti. To vée je podpofeno dokumentem viady CR "Koncepce zavadéni
metody BIM v CR" a budoucim Smart City konceptem (City Information Modelling/Management -
CIM)
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pristup k feseni

komentar: Autor si ve své praci klade zakladni vyzkumnou otazku: "Jak zménit zavedené postupy
a digitalizovat pracovni prostiedi?"

Autor nejprve zpracovava rozsahlou kritickou resersi literarnich zdroj (su¢asného stavu poznani)
s dirazem na problematiku znalosti a systému jejich fizeni v organizaci. ZdUraziiuje, Ze fizeni
znalosti a s tim souvisejici znalostni pracovnik maji rozhoduijici tlohu pokud jde o Uspésnost
zavadéni BIM.

Pro nalezeni odpovédi na vyzkumnou otazku si autor definuje dva zakladni okruhy feseni.

V prvnim okruhu feSeni se zabyva hledanim odpovédi na otazku jaké jsou pfi€iny resistence na
urovni lidského faktoru a ve druhém okruhu pak probematikou nepochopeni BIM v $irsich
souvislostech. Pro nalezeni odpovédi na prvni okruh probléma zvolil autor kvalitativni vyzkum a
pro druhy kruh problém( vyzkum kvantitativni.

V ramci kvalitativniho vyzkumu proved! autor priizkum u pracovnik( stavebniho podniku formou
pfipadove studie, ktera byla zamérena predev§im na predstavy a vyzvy karierniho ristu a na
strukturu IT kompetenci. Je potésujici Ze po roce pii provedeném kontrolnim korespondenénim
prizkumu se ukazalo, Zze postoj pracovniku k digitalizaci byl vesmés kladny. '

Nepochopeni BIM v $ir§ich souvislostech ma pfi¢inu predev$im v tom, Ze nefunguje nebo
selhava komunikace a sdileni dat a informaci a pfedev§im pochopeni mezi procesy v ramci
celého Zivotniho cyklu stavby. To navrhuje autor odstranit svym navrhem Mapy feseni BIM.

Zakladni a hlavni myslenka navrhu Mapy feseni BIM je pak zaloZzena na navrhu vyuZiti principt
semantického webu pfi realizaci systému BIM. V sémantickém webu jsou informace
strukturovany a ulozeny podle standardizovanych pravidel, coz usnadriuje jejich vyhledani a
zpracovani. Sémanticky web, v némz informace maji pfidélen dobfe definovany vyznam lépe
umoznuijici po¢ita¢im a lidem spolupracovat. Zakladnim krokem k vytvoreni sémantického webu
je pak konceptualizace dat, kde kli€ovym nastrojem jsou ontologie, neboli formalizované
reprezentace znalosti uréené Kk jejich sdileni a znovupouziti

Z toho autor vychazi a navrhuje kompetenéni model fizeni BIM véetné navrhu jednoduché
specifické ontologie BIM pro klasifikaci kompetenci. V zavéru své habilitani prace pak autor




navrhuje zplsob (model) integrace dat tak, aby se zdiraznila skuteénost, Ze se feSidatao
majetku v pribéhu celého jeho Zivotniho cykiu (Asset Lifecycle Information Modelling - ALIM).
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Kvalita a spravnost dosaZenych vysledki

komentari: Zde by bylo asi spravnéj$i pouziti pojmu reliabilita (spolehlivost) a validita (platnost) .
Platnost (spravnost) vysledki priizkumu byla potvrzena kontrolnim prizkumem po roce. Jejich
spolehlivost by bylo tfeba proveéfit vyzkumem u $ir§iho spektra stavebnich firem, ale je vysoce
pravdépodobné, Ze by se u vétsiny ceskych stavebnich firem doslo ke stejnému vysledku.

Problemati¢téjsi je to u navrhované "Mapy feseni BIM" (BIM Solution Map), ktera je autorem
navrzena dosti obecn&. Tady by mél autor tuto mapu konkrétnéji prezentovat a ukazat na
néjaké piipadové studii konkrétnich stavebnich procesi zplsob jejich digitalizace a jejich
provazani s finanimi a personalnimi procesy.
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Puvodnost dosaZenych vysledku

komentar: Pivodnost dosazenych vysledkl odpovida profesnimu zaméfeni habilitanta, kterym je
predevsim fizeni informaci v celém Zivotnim cyklu budovy se zaméfenim na vyuziti datovych
standardu tak, aby bylo mozné data integrovat pro véechny druhy rozhodovani. Prace je cenna
zejmeéna $ifi zabéru a systému postupl, které jsou zcela originalnim a ptivodnim zplisobem
propojeny do jednoho modelu. Z pohledu pivodnosti téchto feseni je tento poZzadavek zcela
spinén autorstvim nebo blizkym spoluautorstvim uchazeée na feseni téchto probléma.
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Publikovani vysledki

komentai: Autor ma celkem 14 publikaci, tématicky svazanych s tématem habilitaéni prace,
z nichZ 9 publikaci bylo citovano jak ve WoS, tak i ve Scopusu a 5 dal$ich publikaci, které byly
citovany jen ve Scopusu.

Celkem dosahl autor v obou téchto citaénich systémech 64 citaci bez self-citaci spoluatori.
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Ohlasy vysledki

komentar: DoloZzené publikace tzce souvisi s tématem habilitacni prace. Posledni publikace je z
roku 2021. Celkovy H index habilitanta ¢ini podle WoS 4 coz Ize, zejména vzhledem ke zcela
novému tématu povaZovat za nadprimérny vysledek. Nékteré z citaci jsou v prestiznim ¢asopise
Automation in Construction nakladatelstvi Elsevier, umisténém v Q1.
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Uplatnitelnost vysledkii pro rozvoj oboru a dal$i badani

komentar: Vysledek prace je bezprostiedné uplatnitelny zejména v oblasti rozvoje procesniho
modelovani s cilem nalezeni optimalniho procesniho modelu pro stavebni spole¢nosti a také pro
Business Process Reengineeringu (BPR), ktery je tolik potfebny ve vétsiné ¢eskych stavebnich
firmach.

Smeér dalSiho badani je naznacen v kapitole 5.3. pojednavajici o integraci dat do tvorby tzv.
“digitalniho dvojcete". Digitalni dvojce je virtualni replika stavby, kterd nam umoZiuje
optimalizovat stavbu, jeji Zivotni cyklus a zkoumat rizné scénare ,co kdyby“ v $ir§im kontextu.
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Uplatnitelnost vysledki pro technickou praxi

komentar: Pro pfimé uplatnéni vysledku v technické praxi je tfeba jesté zpracovat konkrétni
metodiku pro jednotlivé stavebni procesy podle které budou stavebni spoleénosti navrzenou
Mapu feSeni BIM realizovat.
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Spinéni pozadavku na habilitaéni praci - uroveii habilitaéni prace

komentaf: Autor spinil poZzadavky kladené na habilitani praci.
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Pripominky
Otazky k obhajobé

1) Mapa feSeni BIM (tab. 5.) je uvadéna jako matice, ale neni jasné co v ni znamenaji jednotlivé
sloupce. Ve kterém prvku matice jsou uvazovany informace z vnéjsiho prostredi stavebni
spolecnosti, jako jsou informace o konkurenci, dodavatelich, zakaznicich a celkové o vyvoji
podnikatelského prostiedi, které jsou nutné pro strategické fizeni a pro zachovani
konkurenceschopnosti?

2) Pro Gspésné zavedeni BIM je, jak ve své raci uvadite, nutny reengineering podnikovych
procesu (BPR). Ikonické heslo BPR je: "Neautomatizujte to vyhodte to!" Které procesy ze
stavajiciho modelu je tfeba vyhodit?

3) Jak pomaha BIM k odpovédim na dvé zakladni otazky, které si klade guru moderniho
managementu Peter Drucker a to "Jak délat véci spravné (ucinnost)?" a "Jak délat spravné véci
(ucelnost)?" ve stavebnich spole¢nostech?

4)Jak koresponduje BIM datové a informaéné s aplikacemi typu Business Intelligence ve
stavebnich spoleénostech?




Zavéreéné zhodnoceni habilitaéni prace

Habilitaéni prace Ing. Vladimira Nyvita, MBA, PhD pfiinasi nové poznatky v oblasti digitalizace
fizeni stavebniho podniku.

Dopliujici poznamky k habilitaéni praci a k osobé uchazege:

V habilitaéni praci predklada autor vysledek jednak své dlouholeté profesni a vyzkumné &innosti
a zejména pak vysledky jeho vyzkumu v rdmci zapojeni do prace Evropské komise pro
standardizaci (CEN), kde feSi v pracovni skupiné TC442 WG4 TG3 problematiku Semantic
Modelling and Linking Standard pro objekty BIM na riiznych tGrovnich podrobnosti ontologii.

Autor ve své habilitaéni praci prokazal nejen vysokou troven odbornych teoretickych znalosti, ale
i velmi dobrou praktickou znalost manazerského (lidského) faktoru ve stavebnich spole¢nostech,
bez jehoZ znalosti a angazovaného pfistupu neni mozny zadny technicky pokrok.
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S vypracovanim oponentského posudku davam souhlas s jeho zverejnénim na webovych
strénkéch Fakulty stavebni CVUT v Praze.





