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WƛǌƝ {ƳƻƭƝƪ             ǎƻǳōƻǊ ǇǊŀŎƝψǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ  

ƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ǇǊłŎŜ                     нлнр 

2ŜǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ ǳőŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ Ǿ tǊŀȊŜψCŀƪǳƭǘŀ ǎǘŀǾŜōƴƝψYŀǘŜŘǊŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 



 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
  



 

м 

 

§Ĥƚċőа 
¨ǾƻŘ __________________________________ н 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘ ŀ ŀǘŜƭƛŞǊ _______________________ п 

wŀƴł ƭŞǘŀ ________________________________ р 

±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ_____________________ р 

tƻőłǘƪȅ ±¸~9Iw!5 ŀǘŜƭƛŞǊǳ _________________ у 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ǎƻǳǘŠȌŜ LΦ ____________________ мл 
tǊǾƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ____________________________ мп 
tǌƝǎǘŀǾōŀ [!{!Y _________________________ мп 
tŜƴȊƛƻƴ ±!/h± __________________________ мс 
{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ¢I¦b YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ǇƻǊŎŜƭłƴ _____ нл 
{ǇƻǊǘƻǾƴƝ ǎǘŀǾōȅ _________________________ нл 
¨ȊŜƳƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ________________________ нл 
hōȅǘƴŞ ǎƻǳōƻǊȅ _________________________ нл 

{ǘŀǾōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ LΦ _______________ нм 
±ƛƭŀ Ǿ 2ŜǊőŀƴŜŎƘ _________________________ нм 
±ƛƭŀ Ǿ YƭłƴƻǾƛŎƝŎƘ ________________________ нп 
wƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳ Ǿ 5ǳōőƛ _____________________ нр 

!ǘŜƭƛŞǊ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ ǝǎƝŎƛƭŜǟ ________________ нт 

!ǘŜƭƛŞǊ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллм ς нлмл ________________ ну 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎƪȇ ǵǌŀŘ 2w Ǿ YƛƴǎƘŀǎŜΣ YƻƴƎƻ ______ ну 
hōȅǘƴȇ ǎƻǳōƻǊ .ŀǑǙ ______________________ нф 

błǾǊƘȅ ǾȇǎǘŀǾ ______________________________ ол 
tǻŘƴƝ ǾŜǎǘŀǾōȅ _____________________________ он 
~ƪƻƭǎƪŞ ǎǘŀǾōȅ _____________________________ оп 
!ǘŜƭƛŞǊ 5 Ŧŀƪǳƭǘȅ ǎǘŀǾŜōƴƝ 2±¦¢ tǊŀƘŀ ________ оп 

.ȅǘƻǾŞ ŘƻƳȅ ŀ ŀǇŀǊǘƳłƴƻǾŞ ōȅŘƭŜƴƝ ___________ оу 
.ȅǘƻǾȇ ŘǻƳ tL!bh Ih¦{9 Ǿ tǊŀȊŜ __________ оф 

{ǘŀǾōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ LLΦ _______________ пм 
±ƭŀǎǘƴƝ ŘǻƳ _______________________________ пу 
{ƪǳǇƛƴƻǾł ōȅŘƭŜƴƝ __________________________ рл 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ȊłƳƪǳ Ǿ tŀŎƻǾŠ ______________ рм 

!ǘŜƭƛŞǊ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмм π нлнл ________________ ро 
!ǊŎƘƛǘŜƪǝ ǌŜǘŠȊŎǻ ŀ ȊƴŀőŜƪ ___________________ ро 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ǎƻǳǘŠȌŜ LLΦ ___________________ ру 
/ŜƴǘǊǳƳ ŘŜƴǘłƭƴƝ ƛƳǇƭŀƴǘƻƭƻƎƛŜ ŀ ǘƪłƶƻǾŞ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀŎŜ tǊŀƘŀ ________________________ сл 
wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ________________ сн 
{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƳŠǎǘŜƳ tŀŎƻǾ __________________ сп 
5ǻƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ tŀŎƻǾŠ _____________ сп 
aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ½ŀ ōǊŀƴƻǳ Ǿ tŀŎƻǾŠ __________ ст 
.ǳŘƻǾŀ ǎǇǊłǾȅ ƭŜǎŀ ς ƭŜǎƻǾƴŀ ǳ tŀŎƻǾŀ _______ тм 

.ȅǘƻǾŞ ŘƻƳȅ ŀ ƻōȅǘƴŞ ǎƻǳōƻǊȅ _______________ тн 
wŜȊƛŘŜƴŎŜ ½ŜƭŜƴȇ tǊǳƘ ____________________ тн 
!ǇŀǊǘƳłƴƻǾŞ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ YǊƪƻƴƻǑƝŎƘ __________ то 
.ȅǘƻǾȇ ŘǻƳ YƭłƴƻǾƛŎƪŞ !ǘǊƛǳƳΣ tǊŀƘŀ ________ тп 

tƻƭȅŦǳƴƪőƴƝ ŘǻƳ WŀǎƴłΣ tǊŀƘŀ п _____________ тр 
~ƪƻƭǎƪŞ ǎǘŀǾōȅ LLΦ ____________________________ тс 
tǌƝǎǘŀǾōŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ½~ bŀ .ŜǊłƴƪǳ Ǿ tǊŀȊŜ мн тс 
IƛƎƘπǘŜŎƘ ǇŀǾƛƭƻƴ Cŀƪǳƭǘȅ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ŀ ŘǌŜǾŀǌǎƪŞ 

2ŜǎƪŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ _______________ тс 
tǌƝǎǘŀǾōŀ ŀ ǵǇǊŀǾŀ ½~ Ǿ YƻǎǘŜƭƴƝ [ƘƻǘŠ ________ тт 
tǌƝǎǘŀǾōŀ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿ YƭłƴƻǾƛŎƝŎƘΣ tǊŀƘŀ ___ ту 

{ǘŀǾōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ LLLΦ _______________ тф 
±ƛƭŀ ǎŜǾŜǊƴŠ ƻŘ tǊŀƘȅ _____________________ ур 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪƻǎǘŜƭŀ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜ YǊłƭƻǾƴȅ aƝǊǳ 

ŀ ŘƻǎǘŀǾōŀ ŦŀǊƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ Ǿ tǊŀȊŜ [ƘƻǘŎŜ ______ фл 

!ǘŜƭƛŞǊ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнл Řƻ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ _________фн 
tƻƭȅŦǳƴƪőƴƝ ǎǘŀǾōȅ __________________________ фо 
/ŜƴǘǊǳƳ YƻƳƻǌŀƴȅΣ tǊŀƘŀ _________________ фо 
tƻƭȅŦǳƴƪőƴƝ ŘǻƳ Wƛǌƛƴŀ ǾőŜǘƴŠ ǌŜǑŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝƘƻ 

ŎŜƴǘǊŀ ǎƝŘƭƛǑǘŠ [ŀōǎƪł ƪƻǘƭƛƴŀ LLΣ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ _ фп 
~ƪƻƭǎƪŞ ǎǘŀǾōȅ LLLΦ ___________________________ фр 
½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 5ŀ ±ƛƴŎƛ Ǿ 5ƻƭƴƝŎƘ .ǌŜȌŀƴŜŎƘ ___ фр 
CŀŎŜƭƛƊ !ǘŜƭƛŞǊǳ 5 C{Ǿ 2±¦¢ tǊŀƘŀ ___________ фс 

¦ǊōŀƴƛǎƳǳǎ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ________________ фт 
Yǳǘƴł IƻǊŀ π aŀƭƝƴψǎǘǳŘƛŜ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ _ фт 
tǌŜǎǘǳǇƴƝ ǘŜǊƳƛƴłƭ ŀ ǵǇǊŀǾŀ ǇǌŜŘƴłŘǊŀȌƴƝƘƻ 

ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǾŜ ±ǊŀƴŞƳ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳ ____________ фу 
hōȅǘƴŞ ǎƻǳōƻǊȅ ___________________________ млл 
wŜȊƛŘŜƴőƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ π Ǿƛƭȅ hǊƭƻǾΣ tǌƝōǊŀƳ ______ млл 
hōȅǘƴȇ ǎƻǳōƻǊ aŀƭƝƴΣ Yǳǘƴł IƻǊŀ __________ млм 

{ǘŀǾōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ L±Φ ______________ млн 
.ȅǘƻǾŞ ŘƻƳȅ______________________________ ммл 
.ȅǘƻǾȇ ŘǻƳ bƻǾƻŘǾƻǊǎƪłΣ tǊŀƘŀ ___________ ммл 
wŜȊƛŘŜƴŎŜ ~ǟǘƪłǊƴŀψŘƻǎǘŀǾōŀ ƻōȅǘƴŞƘƻ ōƭƻƪǳΣ 

2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ ________________________ ммм 
.ȅǘƻǾȇ ŘǻƳ Ǿ tŜŎƛ ǇƻŘ {ƴŠȌƪƻǳ ____________ ммо 
wŜȊƛŘŜƴŎŜ {ƳƝŎƘƻǾ π bŀ YƴƝȌŜŎƝΣ tǊŀƘŀ ______ ммр 

¢ǾǻǊőƝ ƭƛƴƪŀ ŘƝƭŀ _________________________ммт 

{ǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ _________________________ммф 

.ƛƭŀƴŎŜ ________________________________мнм 

~ƪƻƭŀ _______________________________ мнн 

!ǘŜƭƛŞǊƻǾł ǘǾƻǊōŀ________________________мно 

5ǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ________________________мнп 

tǌŜƘƭŜŘ ǘŞƳŀǘ ȊŀŘłƴƝ ŀ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴŞ Ǿȇǳƪȅ ___мнр 
 

  



 

н 

 

×ƻŸĬШ 
  



 

о 

 

WƳŜƴǳƧƛ ǎŜ WƛǌƝ {ƳƻƭƝƪ όϝмфтлύ ŀ ƧǎŜƳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘΦ 
tǻǎƻōƝƳ ǾŜ ǎǾŞƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞƳ 
ǎǘǳŘƛǳ ±¸~9Iw!5 ŀǘŜƭƛŜǊ ŀ ƪǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǾȅǳőǳƧƛ 
ŀǘŜƭƛŞǊƻǾƻǳ ǘǾƻǊōǳ ƴŀ YŀǘŜŘǌŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ C{Ǿ 
2±¦¢ tǊŀƘŀΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tǌƛ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛ ƧŜ ǳǾŀȌƻǾłƴƻ ŀ ŎŜƴŠƴƻΣ ȌŜ ǳŎƘŀȊŜő 
ōǳŘŜ ǾŠŘŜŎƪȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪΣ ǌŜǑƛǘŜƭ ƎǊŀƴǘǻΣ 
ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝΣ ŀǳǘƻǊ őƭłƴƪǻ ŀ ƳƻƴƻƎǊŀŬƝΣ őƛƴƴȇ ǾŜ 
ǾŠŘŜŎƪŞ ƪƻƳǳƴƛǘŠ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎΦ 
bŜƧǎŜƳ ŀƴƛ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǘƻƘƻΦ WǎŜƳ ǇǊŀƪǝƪǳƧƝŎƝ 
ŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴȇ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎƴŀŘ ŘŠƭł ŘƻōǌŜ 
ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛΣ ǘŜŘȅ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǳ 
Ƨŀƪƻ ǎǾŞ ǇǊǾƻǘƴƝ ǇƻǎƭłƴƝΦ ± Ǌƻƭƛ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǎŜ Ǉŀƪ 
ǎƴŀȌƝƳ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ǇǊŀȄŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ ǇǌŜŘŀǘ ŘłƭŜ 
ǎǾȇƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΦ 
ałƳπƭƛ Ǿ ǘŞǘƻ ƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ǇǊłŎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǎǾŞ 
ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ŘƝƭƻΣ ŎƝǟƳ Ƨŀƪƻ ǎǇǊłǾƴŞ Ƙƻ ǳƪłȊŀǘ 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ őŀǎƻǾŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǾȇǾƻƧŜƳ ŀǘŜƭƛŞǊǳΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǎ ƴƝƳ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝ ŀ ƧŜ 
ǇǊƻǾłȊłƴƻΦ aǻƧ ǾȇǘǾŀǊƴȇ ƴłȊƻǊΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ǾȅǾƝƧŜƧƝŎƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞΣ 
ǎŜ Ǿ ƳŞƳ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƳƝǘŀƭȅ Řƻ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ŀǘŜƭƛŞǊǳΣ 
ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ŘƝƭőƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳΦ hǇŀőƴŠ ƳŠΣ Ƨŀƪƻ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀΣ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀƭȅ ȊŀƪłȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Řƻ ŀǘŜƭƛŞǊǳ 
ǇǌƛŎƘłȊŜƭȅΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ǇƻǾŀȌǳƧƛ ǎƪƭŀŘōǳ ǎǾȇŎƘ 
ŘŠƭΣ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ǇǊŀŎƝ ŀǘŜƭƛŞǊǳΣ Ȋŀ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 
ǎǇŜŎƛŬŎƪƻǳ ŀ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƪŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳ ǳǾŞǎǘ 
őŀǎƻǾƻǳΣ ǾȇǾƻƧƻǾƻǳ ŀ ƪƻƴŎŜǇǘǳłƭƴƝ ƭƛƴƪǳΦ   
 
± ǇǊǾƴƝ őłǎǝ ǇǊłŎŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ ŀ ŀǘŜƭƛŞǊ 
ǇƻǇƛǎǳƧƛ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ŀǘŜƭƛŞǊǳ ƻŘ ƧŜƘƻ 
Ǉƻőłǘƪǳ ŀȌ Ǉƻ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘΦ 5ƻ ǘŞǘƻ ǇƻǎƭƻǳǇƴƻǎǝ 
ǾőƭŜƶǳƧƛ ǎƻǳōƻǊ ǇǊŀŎƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ŘƻǇƭƴŠƴȇ 
ƪƻƳŜƴǘłǌƛΦ ½ŀƳŠǌǳƧƛ ǎŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŀȌǳƧƛ 
Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇǾƻƧŜ ŀǘŜƭƛŞǊǳ ƛ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǾŞƘƻ 
ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝƘƻ Ȋŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ 5ƻ ǾȇǾƻƧŜ ǇǊƻƳƝǘłƳΣ 
ƪǊƻƳŠ ǾƴŠƧǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ƛ ǎǾŞ ƴłȊƻǊȅΣ ǾƴƝƳłƴƝ ŀ 
ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΦ bŀ ƪƻƴŎƛ őłǎǝ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳ ƴŀƭŞȊǘ ƛ 
ǳǊőƛǘƻǳ αǎǇƻƧƻǾŀŎƝ ƭƛƴƪǳάΣ ōȅǙ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƧŜ ǘƻ Řƻǎǘ ƻōǟȌƴŞΦ 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ ƪƻƴƝőƪŜƳΣ ƴŜƴƝ ƧŜƴ 
ǇƻǾƻƭłƴƝƳΣ ƧŜ ǇƻǎƭłƴƝƳΣ ǎƻǳőłǎǟ ƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 
5ŠƪǳƧƛ .ƻƘǳΣ ȌŜ ƳƻƧŜ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǊŀŘƻǎǟΦ ¢ŠȌƪƻ ǘŜŘȅ 
ǎǾŞ ŘƝƭƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ƧƛƴŀƪΣ ƴŜȌ ǇǊłǾŠ ǘŀƪǘƻ π Ƨŀƪƻ 
ǎƻǳőłǎǘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǌƝōŠƘǳΦ  
 
±Ŝ ŘǊǳƘŞ őłǎǝ ~ƪƻƭŀ ǇƻǇƛǎǳƧƛ ǎǾƻǳ ǇǊŀȄƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ 
ς ±~ ǇŜŘŀƎƻƎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳ ǳ 
ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǊƻȊǾƝƧŜǘΦ ¦ǾłŘƝƳ ǇǌŜƘƭŜŘ ŀǘŜƭƛŞǊǻ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ǘǾƻǊōȅ ǾőŜǘƴŠ ȊŀŘłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ 
ǾȅǳőƻǾŀƭΦ hōƧŜƳŜƳΣ ǊŜǎǇΦ ǵǾŀȊƪŜƳ ƧŘŜ ǎƛŎŜ ƻ Ƴŀƭȇ 
ǇƻƳŠǊ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇǊŀȄŜΣ ŀƭŜ ŘŞƭƪƻǳ ǘǊǾłƴƝ ƧƛȌ 
őƛƴƴƻǎǘ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǾȅŎƘłȊƝ ƴŀ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ƳŞ ǇǊƻŦŜǎƴƝ 
ŘǊłƘȅΦ 
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wŀƴł ƭŞǘŀ 

ałƳπƭƛ ȊŀőƝǘ ǳ ǎŜōŜ ŀ ǎǾŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǌŜΣ 
ƳǳǎƝƳ ǎŜ ǾǊłǝǘ ƪ ǊŀƴŞƳǳ ŘŠǘǎǘǾƝ ŀ ǎǾŞ ŦŀǎŎƛƴŀŎƛ 
ǎǘŀǾōƻǳΦ ¢ŜŘȅ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǎǘŀǾōȅΦ .ƻƘǳȌŜƭ 
ǘȅ ǇǻǾƻŘƴƝ ƪǊŜǎōȅ ƧƛȌ ƴŜŘƻƘƭŜŘłƳΣ ŀƭŜ ǌŜȊȅ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀǇƻŘƭŀȌƴƝŎƘ ǎƪŜƭŜǘǻΣ Ǿ ƴƛŎƘ ȊŜŘƴƝŎƛΣ 
ƳƝŎƘŀőƪȅΣ ƧŜǌłōȅ ŀ ƧƛƴŞ ǎǘǊƻƧŜ ς ǘƻ ōȅƭŀ ƳƻƧŜ 
ǾȇǘǾŀǊƴł ǇǊƻŘǳƪŎŜ ŘƝǘŠǘŜΦ ½ƳƛƶǳƧƛ ȊłƳŠǊƴŠΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀ ǳǊőƛǘł ǇǊŀƪǝőƴƻǎǘΣ ǇǊƻŎŜǎ ŀ ŘǻǎƭŜŘƴł 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ ŘƝƭŀΣ Ƨǎƻǳ ǘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ƻǎŎƛƭǳƧƝ 
Ǿ ƳŞ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǘǾƻǊōŠ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀΦ ! Ȋ ƳƭłŘƝ ƴŜƳƻƘǳ ǾȅƴŜŎƘŀǘ ƧŜǑǘŠ 
ƧŜŘŜƴΣ ǎƛƭƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝΣ ŀǎǇŜƪǘΥ ²ƛƴǘŜǊƴƛǘȊƻǾŀ Ǿƛƭŀ 
ƻŘ !ŘƻƭŦŀ [ƻƻǎŜΦ ¢ŜŘȅ ǇŀǊŀŘƻȄΣ ƪŘȅ Ȋŀ ƪƻƳǳƴƛǎƳǳ 
ōȅƭŀ Ǿ ǘŞǘƻ ǾƛƭŜ ƳƝǎǘƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪł ǑƪƻƭŀΣ Řƻ ƴƝȌ ƧǎŜƳ 
ŎƘƻŘƛƭΦ tŀƳŀǘǳƧƛΣ ȌŜ ǇǊƻ ƳŠ ōȅƭƻ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ 
ȊłƘŀŘƻǳΣ ǇǊƻő ƳłƳŜ Ǿ ƘŜǊƴŠ ƪǊōΦ {ǘŜƧƴŠ Ƴƛ ǇǌƛǑƭƻ 
ȊǾƭłǑǘƴƝ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őłǎǟ Ǒƪƻƭƪȅ Řƻ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝΣ ƪŘȅ ŀȌ ƻ ƳƴƻƘƻ ǇƻȊŘŠƧƛ ƧǎŜƳ 
ǇƻŎƘƻǇƛƭΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǻȌƛ ŘƝǘŠǘŜ ȊŀȌƛƭ 
ǊŀǳƳǇƭŀƴΦ tǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ Ǿ ƴƝȌ őƭƻǾŠƪ 
Ǿ ƳƭłŘƝ ǇƻōȇǾłΣ Ƙƻ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ 
ȌƛǾƻǘŠΣ ŜǎǘŜǝŎƪȅΣ ǊƻȊƘƭŜŘŜƳΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ ǎƳȇǑƭŜƴƝƳ 
ŀ ǎǾƻōƻŘƻǳΦ ±ƝƳ ǘƻ ȊŜ ǎǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΣ ǾƴƝƳłƳ ƻŘ 
ƪƻƭŜƎǻΣ ƪƭƛŜƴǘǻ ƛ ƳȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΧ 
±Šƪ ǘŜŜƴŀƎŜǊŀ ǾƴƝƳłƳ Ƨŀƪƻ ǾŠƪ ƴǳǘƴŞƘƻ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΣ ƪŀƳ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ǎƳŠǌƻǾŀǘΦ Wŀƪƻ ǘŜƘŘŜƧǑƝ 
όǎƪƻǊƻύ ǾǊŎƘƻƭƻǾȇ ǎǇƻǊǘƻǾŜŎ ŀ ƧǳƴƛƻǊǎƪȇ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ 2{{w Ǿ ǑŜǊƳǳ ǑŀǾƭƝ ŎƘǾƝƭƛ ǾłƘłƳΣ ȊŘŀ 
ƴŜƧƝǘ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾƴȇƳΣ ŀƭŜ ǾƝǘŠȊƝ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǳΦ 
tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƪǾǻƭƛ ƴŀǇƭƴŠƴƝΣ ȌŜ Ȋŀ őƭƻǾŠƪŜƳ ōȅ 
ƳŠƭƻ ƴŠŎƻ ȊǻǎǘŀǘΦ ¦ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƧŜ ǘƻ ƘƳƻǘŀΣ 
ǘǊǾŀƭŞ ŘƝƭƻΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǌŜŘŎƘłȊƝ ƴłǾǊƘΣ 
ǾȇǾƻƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎǘŀǾōŀΦ ! ǇǊłǾŠ ǘƻǘƻ 
ǊƻȊƘƻŘƭƻΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǘƻƳǳ ƧŘǳ ƴŀǇǊƻǝ ŀ ŘǾŀ 
Ǌƻƪȅ ǎŜ ƛ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƛ ό½¦~Σ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ƪǊŜǎƭŜƴƝ ŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅύΦ ¢ŜƘŘȅ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳ ǎŜ 
ǎǘŀǾŜōƴƝƳƛ ǎƭƻƘȅΣ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǎǘŀǾŠƴƝΣ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝƳ ŀ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ƪŀǘŜŘǊłƭΦ WǎŜƳ ǳƴŜǎŜƴ ƳƛǎǘǊȅ 
ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ȊŀǎǾŠŎŜƴƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǌŜ όtŜǘǊ tŀǊƭŞǌΣ 
{ŀƴǝƴƛΣ 5ƛŜƴǘȊŜƴƘƻŦŜǊƻǾŞΣΧύΦ hōƧŜǾǳƧƛ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇȅ 
ƳƻŘŜǊƴȅ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǳ ǎǘŀǾŜō ǎƭŀǾƴŞ ǘǊƻƧƪȅ όaƛŜǎΣ 
[Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊΣ DǊƻǇƛǳǎύΣ ŀƭŜ ƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǻ őŜǎƪŞƘƻ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǎƳǳΦ bŀ ƴŠƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜǇǌŜǎǘłǾłƳ 
ƻōŘƛǾƻǾŀǘ ǘǳ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴƻǳ ǎǘłƭƻǎǘ ŀ ŀƪǘǳłƭƴƻǎǘΣ 
ƪŘȅ ƛ Ǉƻ млл ƭŜǘŜŎƘ ƧŜ ŜǎǘŜǝƪŀ ŀ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ǘŠŎƘǘƻ 
ǎǘŀǾŜō ǎǘłƭŜ ƴŀǇƭƶǳƧƝŎƝΦ 

±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ 

bŀ Ŧŀƪǳƭǘǳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 2±¦¢ tǊŀƘŀ ƴŀǎǘǳǇǳƧƛ 
Ǿ ȊłǌƝ мфуфΦ aŀƭƻǳ ŎƘǾƝƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜǑǘŠ ƪƻƴŦǊƻƴǘƻǾłƴƛ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪȇƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ǘŜƘŘŜƧǑƝƘƻ ǾȅǎƻƪŞƘƻ 
ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ мтΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŞ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎŜΣ Ȋ błǊƻŘƴƝ ǘǌƝŘȅ ǳƴƛƪłƳ αǑǇŀƭƝǊŜƳ 
ƻōǳǑƪǻά ŀ ŘłƭŜ ǎƛƭƴŠ ǇǊƻȌƝǾłƳ ƻōŘƻōƝ ǎŀƳŜǘƻǾŞ 
ǊŜǾƻƭǳŎŜΣ ǘŜŘȅ ƻōŘƻōƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 
ƳŠƴƝ ƴŀǑŜ ȌƛǾƻǘȅΦ wŜǾƻƭǳŎŜ ƴŜƳƻƘƭŀ ȊǌŜƧƳŠ ǳ ƳŠ 
ǇǌƛƧƝǘ Ǿ ƭŜǇǑƝƳ ǾŠƪǳΦ ¿ƛǾŠ ǾȊǇƻƳƝƴłƳ ƴŀ ƴŀǑŜ 
ǎǘłǾƪƻǾł ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ ƴŀ ǎŎƘƻŘŜŎƘ ǾŜǎǝōǳƭǳ 
ŦŀƪǳƭǘȅΣ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƻǎƻōƴƻǎǟ ƛ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ƪƻƴŎŜǊǘȅ 
ǳƳŠƭŎǻ ŀ ŀƎƛǘŀőƴƝ ǾȇƧŜȊŘȅ Ǉƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŀ 
ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ Ǿ Ǉƻőłǘƪǳ ƛ ƻōŀǾȅ 
Ȋ ǾȇǾƻƧŜ ǳŘłƭƻǎǟ ŀ ǇǌƝƳł ǎǾŠŘŜŎǘǾƝ ǎŜƭƘłƴƝΣ ƪŘȅ 
őłǎǘ ǘŜƘŘŜƧǑƝƘƻ ǾŜŘŜƴƝ Ŧŀƪǳƭǘȅ ƭƛŎƛǘƻǾŀƭŀ 
Ǿ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǎŜ Ȋŀ ǎǾŞ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǇƻǎǘŀǾƛǘΦ hŘ 
ǊŜǾƻƭǳŎŜ ǎŜ ǾǑŜ ƳŠƴƝΦ tǌƛŎƘłȊŜƧƝ ƴƻǾƝ ǳőƛǘŜƭŞ ŀ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǝ Ȋ ŜƳƛƎǊŀŎŜΦ tǌŜƪƻǇłǾŀƧƝ ǎŜ ǳőŜōƴƝ ǇƭłƴȅΦ 
{ǾƻōƻŘŀ ǾŜ ǾǑŜƳΦ {ǾƻōƻŘŀ ŎŜǎǘƻǾŀǘΦ {ǾƻōƻŘŀ 
ƳƭǳǾƛǘΣ ƻǇǳǎǝǘ ǎǘŀǊŞ ǇƻǎǘǳǇȅΦ {ǾƻōƻŘŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 
ǇǊƻƳƝǘł ƛ Řƻ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝΦ 5ƻōŀ ƴƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟΧ 
¢ǳ ǵȌŀǎƴƻǳ Řƻōǳ ȊƳŠƴ Ƴƛ ōƻƘǳȌŜƭ ƪŀȊƝ ȊłƪŜǌƴł 
ŎƘƻǊƻōŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳłƳ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪƻǾłƴǳ Ǿ ǵƴƻǊǳ 
мффлΦ 5Ǌǎƴł ƭŞőōŀ ƳŠ ƴǳǟ ƛ ƴŀ ŎƘǾƝƭƛ ǇǌŜǊǳǑƛǘ 
ǎǘǳŘƛǳƳΦ { ƴŜƳƻŎƝ Ǿ ǊŜŎƛŘƛǾłŎƘ ǎŜ ǇƻǘȇƪłƳ ŀȌ Řƻ 
ǎǊǇƴŀ мффоΦ ¢ƻ ǎŜ ƧƝ ƪƻƴŜőƴŠ ȊōŀǾǳƧƛΣ ŀƭŜ ǎƻǳƘǊƴ 
ŘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƭŞőōȅ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǌŀŘǳ ǇƻȊŘƴƝŎƘ 
ƴłǎƭŜŘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝƳ ǌŜǑƛǘ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŀ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ 
ǳǊőƛǘŠ ǾƭƛǾ ƛ ƴŀ ƳǻƧ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ȌƛǾƻǘΦ {ǇƻƭǳȌłŎƛ ǎŜ 
ǊƻȊƧŜƭƛ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ƴŜōƻ ƧŜƴ Ȋŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ Ǉƻ ǎǾŠǘŠΣ 
ŎƻȌ Ƨł ƧǎŜƳ ƴŜƳƻƘƭΦ ¢ƻ ƳŠ ƳǊȊŜƭƻ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ƳǊȊƝ 
ŘƻŘƴŜǎΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ƧǎŜƳ ƴŜƳǳǎŜƭ ǾƭŀǎǘƴŠ ƻǇǳǎǝǘ 
ǎǾǻƧ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǊƻőƴƝƪΦ   
aŜȊƛ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ƧǎŜƳ ƴŀǑŜƭ ǎǾƻǳ ƳŀƴȌŜƭƪǳ όWƛǘƪŀ 
{ƳƻƭƝƪƻǾłΣ ϝмфтмύΣ ƪǘŜǊł Ƴƛ ǾȌŘȅ ōȅƭŀ ǾȇǊŀȊƴƻǳ 
ƻǇƻǊƻǳΦ ± ǘŞ ŘƻōŠ ǎŜ ǊƻȊǾƝƧƝ ƛ ƳŞ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ǎŜ 
ǎǇƻƭǳȌłƪŜƳ ½ŘŜƶƪŜƳ wȅŎƘǘŀǌƝƪŜƳ όϝмфтмύΣ 
ǇƻȊŘŠƧǑƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ȊŀƭƻȌŜƴŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΦ 
±ȊłŎƴŠ ōƭƝȊƪŞ ǇƻƧŜǟ ŜǎǘŜǝƪȅ ŀ ǘŜƘŘȅ ƛ ǊŀŘƛƪłƭƴŠ 
ƪǊƛǝŎƪȇŎƘ ƴłȊƻǊǻ ƴŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǳ ƴłǎ ǎōƭƛȌǳƧƝ ŀ 
Ǿ ǊłƳŎƛ ŀǘŜƭƛŞǊƻǾŞ ǘǾƻǊōȅ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƳŜ ǾŜ 
ŘǊǳƘŞƳ ǊƻőƴƝƪǳ ƛ ǎǾǻƧ ǇǊǾƴƝ ǎǇƻƭŜőƴȇ ŀǳǘƻǊǎƪȇ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ς ǎǘǳŘŜƴǘǎƪƻǳ ǎƻǳǘŠȌ ƴŀ tŀǾƛƭƻƴ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǎǾŠǘƻǾƻǳ ǾȇǎǘŀǾǳ 9ȄǇƻ мффн 
Ǿ {ŜǾƛƭƭŜΦ IƭŜŘłƴƝ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǊŀŘƛƪłƭƴƝƘƻ 
ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǘŜƘŘȅ 
ǎƪƻƴőƛƭƻ ǳǊőƛǘȇƳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳ αȊŜƭŜƴŞƘƻ 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Ludwig_Mies_van_der_Rohe


 

с 

 

ǘǊŀǾƴŀǘŞƘƻ ƪƻǇŎŜά ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǇǌŜƘǊǑƭŜ ǘǾŀǊƻǾȇŎƘ 
ƪǊŜŀŎƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇŀǾƛƭƻƴǻΦ  
±Ŝƭƪȇ ŘƝƪ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝ ƴłǎ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ƳŠ ƻǎƻōƴŠΣ 
ǇŀǘǌƝ ŘƻŎΦ YŀǊƭǳ CƻǌǘƭƻǾƛΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎŜƳ ǎƛ ȊŀǇǎŀƭ 
ōŠƘŜƳ ǎǘǳŘƛŀ ƴŜƧǾƝŎŜ ŀǘŜƭƛŞǊǻΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠ ƴŜƧŜƴ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭ Ǉǌƛ ƳŞ ƴŜƳƻŎƛΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ƴłǎ ƴŀǳőƛƭ 
ǇƻŘǎǘŀǘŠΣ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǇƻƪƻǌŜ ƛ ǊǳǝƴŠΣ ƴǳǘƴƻǎǝ ǎƻǳƘǊȅ 
ƴłǾǊƘǳ ǎ ƧƛȌ Ƨŀǎƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǳ ŘŜǘŀƛƭǳΦ 
  
ałƳ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ȊƘǊǳōŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ 
ȊƭƻƳǳ ƳŞƘƻ ǎƳȇǑƭŜƴƝ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǘƻƘƻΣ 
Ŏƻ ƳƻŘŜǊƴƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ƧŜΣ Ŏƻ Ƴł ǇǌƛƴłǑŜǘΦ 
½łǊƻǾŜƶ π Ƨŀƪ Ƨƛ ƳłƳ ƴŜōƻ ƳǳǎƝƳ ǘǾƻǌƛǘΦ Wŀƪƻ 
ǳǊőƛǘŞ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŀ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ǎŜōŜ ǎŀƳŀ Ǿ ǇƻȊƛŎƛ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀΦ WŜ ƪ ǘƻƳǳ ƴŀǾƝŎ ǇƻǘǌŜōŀ ƛ ƴŀŘłƴƝΣ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΣ ǇǌŜƘƭŜŘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŜȊōȅǘƴł ƳƝǊŀ 
αǾȅŘǌŜƴŞ ǊǳǝƴȅάΦ ± ǘŞ ǎŜ ƳǳǎƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘ ƴŀǳőƛǘΣ ȌŜ 
ƳŜȊƛ őƛǎǘȇƳ ǇŀǇƝǊŜƳ ŀ ƴƻǎƴȇƳ ƪƻƴŎŜǇǘŜƳ ƧŜ 
ƻōŘƻōƝΣ ƪǘŜǊŞ αōƻƭƝ ŀ ƧŜ ƴłǊƻőƴŞάΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ 
őŀǎΣ ŜƴŜǊƎƛƛ ƳȅǑƭŜƴŜƪΣ ǇƻƪǳǎǻΣ ƻƳȅƭǻΣ ȊƪǊłǘƪŀ 
ƴłǊƻőƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ƘƭŜŘłƴƝΦ tǌƛ ǇƻŎǝǾŞ ǎƴŀȊŜ ǎŜ 
ƪǾŀƭƛǘŀ ŘƻǎǘŀǾƝΣ ŀƭŜ ōŜȊ ƴƝ ǘƻ ƴŜƧŘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎƪŞ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ŘŠƭŀƭ ǇǌŜŘǟƳΣ ōȅƭȅ ǾƭŀǎǘƴŠ 
ǵǎƳŠǾƴŞΣ ƴŀƛǾƴƝΣ ǇƭƛǘƪŞΦ ¢ȅ ŘŀƭǑƝ ƻŘ Řƻōȅ ǘƻƘƻǘƻ 
ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΣ ǳȌ Ȋŀ ƴŠŎƻ ǎǘłƭȅΦ 
¢ŀǘƻ ƴǳǘƴƻǎǘ ǳǊőƛǘŞƘƻ ƻŘŜǾȊŘłƴƝ ǎŜ ƴłǾǊƘǳ ǎŜ 
ǘłƘƴŜ Ǿ ƳŞ ŎŜƭŞ ŘŀƭǑƝ ƪŀǊƛŞǌŜ ŀ ƧŜ ƳȇƳ αƳƻǘƻǊŜƳάΣ 
Ƨŀƪ ƧƝ ƳƻȌƴł ǳȌ ǘŜƘŘȅ ǾǝǇƴŠ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƭ ƪƻƭŜƎŀ 
wȅŎƘǘŀǌƝƪΦ  
 
½łǾŠǊŜőƴŞ Ǌƻƪȅ ǎǘǳŘƛŀ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛΣ Ǿ ƳȇŎƘ ƻőƝŎƘΣ 
ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǇƻƘƻŘƻǾŞ ŀ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ǎŜ ƧƛȌ ǘȇƪŀƭȅ 
ȊƝǎƪłǾłƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝ 
ƪŀǊƛŞǊǳΦ /ƘƻŘƝƳŜ ǎŜ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ƴŀ ōǊƛƎłŘȅ Řƻ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇŎƘ ƪŀƴŎŜƭłǌƝΣ ƳŠ ǎŜ ǘŜƘŘȅ 
ǇƻǑǘŠǎǝƭƻ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǇƻƳłƘŀǘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ 
ǇǊŜǎǝȌƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ [h¢9/I ŘŜǎƛƎƴ ό[ƻǳŘŀΣ YǳƭƝƪΣ 
{ǘȇōƭƻΣ {ƳŜǘŀƴŀύΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ȊƝǎƪłǾŀƭ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǳ WƛǌƝƘƻ ~ŜǎǘłƪŀΣ ƧŜƘƻȌ ŘƻƳŞƴƻǳ ōȅƭȅ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǇŀƳłǘƪƻǾȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ ŀ 
ǘŜƘŘŜƧǑƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǌŀŘȅ ŘƻƳǻ ƴŀ aŀƭŞ {ǘǊŀƴŠ 
Ǿ tǊŀȊŜ ǇǊƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘ 2wΦ  
½ǇǊŀŎƻǾłǾłƳ ǘŜƘŘȅ ƛ ǇǊǾƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŀƪłȊƪȅΣ ƪŘȅ ǎŜ 
ƴŀ ƳŠ ƻōǊŀŎŜƭƛ ȊƴłƳƝΦ YǊƻƳŠ ƳŜƴǑƝŎƘ ǾŠŎƝ ǎŜ 
ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ tǌŜǎǘŀǾōǳ w5 Ǿ 2ŜǊőŀƴŜŎƘ ŀ 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ Ǿƛƭȅ ƴŀ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǘǌƝŘŠ ƴŀ ǇǊŀȌǎƪŞ 
ǎƝŘƭƻ ǊŜƪƭŀƳƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊȅ tǊƻƎǊŜǎǎ tǊƻƳƻǝƻƴΦ 
WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴłǊƻőƴƻǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ 
ǇǊŀȌǎƪŞ Ǿƛƭȅ олΦ ƭŜǘ ǎŜ ǎŀƴŀŎŜƳƛ ȊŀǇǳǑǘŠƴŞƘƻ  

 
 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ Ǿƛƭȅ Ǿ tǊŀȊŜ ƴŀ ǎƝŘƭƻ ǊŜƪƭŀƳƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊȅ 
όǊŜŀƭƛȊŀŎŜ мффсύ 
 
 

 
  



 

т 

 

ǇƻŘƭŀȌƝ ŀ ȊłƪƭŀŘǻΣ ǾȇƳŠƴȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǘǊƻǇƴƝŎƘ ǇƻƭƝΣ 
ȊƻōȅǘƴŠƴƝ ǇƻŘƪǊƻǾƝ ǎ ǌŀŘƻǳ ǵǇǊŀǾ ŀ ŘƻǎǘŀǾōƻǳ 
ƎŀǊłȌƝ Řƻ ȊŀƘǊŀŘȅΦ wŜŀƭƛȊŀőƴŠ ǎŜ ȊŀƪłȊƪŀ ǇǊƻǘłƘƭŀ ƛ 
Řƻ ƻōŘƻōƝ Ǉƻ ǎǘǳŘƛǳ ŀ ƪŀȌŘƻǇłŘƴŠ Ǒƭƻ ƻ ŘƻōǊƻǳ 
αǑƪƻƭǳάΣ Ŏƻ ǎŜ ǘȇƪł ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊŀȄŜΦ 
{ ōǳŘƻǳŎƝƳ ƪƻƭŜƎƻǳ wȅŎƘǘŀǌƝƪŜƳ ƧŜǑǘŠ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳŜ Ŧŀƪǳƭǘǳ ƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŞƳ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ Ǿ .ŀƴǎƪŞ .ȅǎǘǊƛŎƛΦ .ȅƭƻ ǘƻ 
ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŀǑŜ ŘǊǳƘŞ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀǳǘƻǊǎƪŞ ŘƝƭƻΦ 
½ ƳƻȌƴƻǎǟ ȊŀŘłƴƝ ǎƛ ǘŜƘŘȅ ǾȅōƝǊłƳŜ ǎƴŀŘ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 
ǇǊƻōƭŞƳ ƳŠǎǘŀ ŀ ǟƳ ōȅƭ ǇǊǻŎƘƻŘ ǇƻŘ ƳƝǎǘƴƝ 
ŘłƭƴƛőƴƝ ƳŀƎƛǎǘǊłƭƻǳ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ 
ŎŜƴǘǊŀΦ tǌŜƳƻǎǘŠƴƝ ǎŜ ǘŜƘŘȅ ǎƴŀȌƝƳŜ ǇƻƘƭŜŘƻǾŠ 
ǇǊƻ ŎƘƻŘŎŜ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘ ǎƻǳǎǘŀǾƻǳ ƭŜƘƪȇŎƘ ƭŀƳŜƭΦ 
YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ǘƻ ōȅƭ ƴłǾǊƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ 
ǾȇǊŀȊƴȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋŀ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŜ ƴłǎ ό2ŜŎƘȅ π 
tǊŀȌłƪȅύ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎ LǾŀƴ 
DǸǊǘƭŜǊ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǳǟƴł ǇǌŜǎƴŠ ǎ ǾȅǇǊǑŜƴƝƳ őŀǎǳ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΦ 
± ǘŞ ŘƻōŠ Ǿ ƴłǎ ǾȊǊǻǎǘł ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝ ŀ ƳłƳŜ 
ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƴłƳ ƧƛȌ Ŧŀƪǳƭǘŀ ƴŜƳǻȌŜ ƴƛŎ ŘŀƭǑƝƘƻ ŘłǘΦ 
bŜƳǻȌŜƳŜ ǎŜ Řƻőƪŀǘ αŀȌ ǎǾŠǘǳ ǳƪłȌŜƳŜΣ Ŏƻ Ǿ ƴłǎ 
ƧŜάΦ 
{ǘǳŘƛǳƳ ȊŀƪƻƴőǳƧƛ Ǿ ǊΦ мффс ŘƛǇƭƻƳƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ 
aŠǎǘǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ƳŞŘƛƝ ƴŀ 
ǇǊŜǎǝȌƴƝƳ ƳƝǎǘŠ Ǿ őŜƭŜ ƴłƳŠǎǟ wŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƳƻȌƴł 
ƛ ǘǊƻŎƘǳ Ǿ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪƻǳ 
ǎƻǳǘŠȌ ƴŀ IȅǇƻōŀƴƪǳ ŀ ǇǌƝƭƛǑ ǳǎŜŘƭȇ ǾƝǘŠȊƴȇ ƴłǾǊƘ 
.ŜǊƴƘŀǊŘŀ ²ƛƴƪƛƴƎŀΦ ½ŀ ŘƛǇƭƻƳƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ŘƻǎǘłǾłƳ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇƻŎƘǾŀƭǳΦ  
WŜ ǇǊƻ ƳŠ ȊłǊƻǾŜƶ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻŎǘƻǳΣ ƪŘȅȌ Ƴƛ Ǉƻ 
ƻōƘŀƧƻōŠ ǇǊłŎŜ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ŘƛǇƭƻƳƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻŦΦ 
aŀǊǝƴ wŀƧƴƛǑ ƴŀōƝȊƝ ǇǊłŎƛ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ 5Φ!Φ 
{ǘǳŘƛƻΣ ƪ ƴƝȌ ǘŜƘŘȅ ǎ ƻōŘƛǾŜƳ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾȊƘƭƝȌƝƳŜΦ  
 
bŀōƝŘƪȅ ƧǎŜƳ ƴŜǾȅǳȌƛƭ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ǘƻƘƻ ǾƝŎŜƪǊłǘ 
ƭƛǘƻǾŀƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ōŠƘǳ ǾŜƭƪŞ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ŘŠƭŀǘ ƴŀ 
ǾŜƭƪȇŎƘ ȊŀƪłȊƪłŎƘ ōȅ Ǿ ŘŀƭǑƝ ǇǊŀȄƛ ōȅƭŀ ōŜȊǇƻŎƘȅōȅ 
ǾƝǘŀƴłΦ ¢ŀƪǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳǳǎŜƭƛ ǾǑŜ ǳőƛǘ ǎŀƳƛ ŀ Ǉƻ 
ƪǊǻőƪłŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ŀ ȊƝǎƪłǾŀǘ ƪƴƻǿπƘƻǿΣ ŎƻȌ ƧŜ 
ǳǊőƛǘŠ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ǇǊƻŎŜǎΦ  
 
 
 

  



 

у 

 

tƻőłǘƪȅ ±¸~9Iw!5 ŀǘŜƭƛŞǊǳ 

hōŘƻōƝ Ǉƻ ǑƪƻƭŜ ƴŀ ǇǊŀƘǳ ƪŀǊƛŞǊȅΣ ōȅƭƻ ƻōŘƻōƝƳ 
ǳǊőƛǘŞ ƴŀƛǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊł ǾǑŀƪ ōȅƭŀ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾłƴŀ 
ƴŀǑƝƳ ǾŜƭƪȇƳ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝƳΦ {Ŝ ǎǇƻƭǳȌłƪŜƳ 
½ŘŜƶƪŜƳ wȅŎƘǘŀǌƝƪŜƳ ǎƛ ǘŜŘȅ ǇƭƴƝƳŜ ǎŜƴ ŀ 
ȊŀőƝƴłƳŜ ƻŘǾłȌƴŠ ǊƻǾƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ αǎŀƳƛ ƴŀ ǎŜ  
ōŜάΦ bŜƧŘǌƝǾŜ Ǉƻ ȊōȅǘŜƪ Ǌƻƪǳ мффс ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ 
Ǿ ŀǘŜƭƛŞǊǳ ǎ WƛǌƝƳ ~ŜǎǘłƪŜƳΦ !ǳǘƻǊǎƪȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪőƴŠ 
ǎŜ ǇƻŘƝƭƝƳ ƴŀ ƧŜƘƻ ȊŀƪłȊŎŜ bƻǾƻǎǘŀǾōȅ ǎǇƻǊǘƻǾƴŠ 
ǊŜƭŀȄŀőƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ {v¦!{IthLb¢ Ǿ tǊŀȊŜ ς 
IłƧƝŎƘΦ WŜ ǘƻ ƻǇŠǘ ǾŜƭƪł ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ 
ǎ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ƴƻǾƻǎǘŀǾōȅ ς ƻŎŜƭƻǾŞ 
ƘŀƭƻǾŞ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΦ błǾǊƘ ōȅƭ ȊŀƧƝƳŀǾȇ 
ǇǌŜŘǎŀȊŜƴƝƳ ǎǾƛǎƭȇŎƘ ƴƻǎƴȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ Řƻ 
ŜȄǘŜǊƛŞǊǳΣ ŎƻȌ ōȅŎƘ ǎƛ ƧƛȌ ǇƻȊŘŠƧƛ ǘŀƪǘƻ ŀǎƛ ǌŜǑƛǘ 
ƴŜǘǊƻǳƅΦ bƛŎƳŞƴŠ ǾŜƭƳƛ ǘŜŎƘƴƛŎƛǎǘƴŠ ǇǻǎƻōƝŎƝ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎ ŦŀǎłŘŀƳƛ ȊŜ ǎǘǌƝōǊƴŞƘƻ 
ǾƭƴƛǘŞƘƻ ǇƭŜŎƘǳ ŦǳƴƎǳƧŜ Ǿ ǘŀƪǌƪŀ ƴŜǎǘłǊƴƻǳŎƝƳ 
ŘǳŎƘǳ ŘƻŘƴŜǎ ŀ ƳƻƘƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŀ ƴŠƳ ŘƻōǌŜ 
ƻǎŀƘŀǘ ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǘ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ǇƭłǑǙǻΣ ƪǘŜǊŞ ŘłƭŜ 
ǎ ƻōƭƛōƻǳ ǘƻƭƛƪǊłǘ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜΦ 
 
bŀ ƧŀǌŜ ǊΦ мффт ǎŜ ǎ ƪƻƭŜƎƻǳ wȅŎƘǘŀǌƝƪŜƳ ǵǇƭƴŠ 
ƻǎŀƳƻǎǘŀǘƶǳƧŜƳŜΣ ǇǊƻƴŀƧƝƳłƳŜ ǎƛ ǇǊƻǎǘƻǊȅ 
ǇƻƭƻȊŀǇǳǑǘŠƴŞƘƻ ǇǌƝȊŜƳƝ ŘƻƳǳ ƴŀ IŀƴǎǇŀǳƭŎŜΣ 
ƪŘŜ ȊŀőƝƴłƳŜ ǘŀƪǌƪŀ ƻŘ ƴǳƭȅΦ tǊłǾŠ ǎŜƳ ƧŜ ŀǎƛ 
ǎǇǊłǾƴŞ ŘŀǘƻǾŀǘ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ±¸~9Iw!5 
ŀǘŜƭƛŜǊΦ 
 
błȊŜǾ ƴŀǑŜƘƻ ŀǘŜƭƛŞǊǳ ƧǎƳŜ ȊǾƻƭƛƭƛ ǳȌ ŘǌƝǾŜ ŀ 
ƴŜōȅƭƻ ǘƻ ȊǊƻǾƴŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ ± ǘŞ ŘƻōŠ ǾȊƴƛƪł 
ǇǌŜƘǊǑŜƭ ƴƻǾȇŎƘ ŀǘŜƭƛŞǊǻ ǎ ƴłȊǾȅ ǾŜ ŦƻǊƳŠ 
ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǇƝǎƳŜƴ ŀ őƝǎŜƭΣ ƛƴƛŎƛłƭ ǎǇƻƭŜőƴƝƪǻ ƴŜōƻ 
ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ǎ ƴłȊǾȅ ǌŜŎƪȇŎƘ ǇƝǎƳŜƴ 
ǇǌŜǇǎŀƴȇŎƘ Řƻ ƭŀǝƴƪȅΦ  ¢ƻ ƴłƳ ǘŜƘŘȅ ǇǌƛǑƭƻ ƳƻŎ 
ǘǳŎǘƻǾŞ ŀ ƘƭŜŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴłȊŜǾ ǊȅȊŜ őŜǎƪȇΦ ±ƻƭƝƳŜ 
ǘŜŘȅ ƴłȊŜǾ ǇƻŘƭŜ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ƳƝǎǘŀ 
Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƴŀǑŜƘƻ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ŀǘŜƭƛŞǊǳΦ 
tŀǊŀŘƻȄƴŠ ǇƻȊŘŠƧƛΣ Ǉǌƛ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘΣ ǇǊŀŎƝŎƘ ƳƛƳƻ 
ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ŀ Ǉǌƛ ǎǘȅŎƝŎƘ ǎ ŎƛȊƛƴŎƛΣ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǳƧŜƳŜ ǘǳ 
ŎƘȅōǳ ǎ ǳȌƛǟƳ ǎƭƻǾŀƴǎƪŞƘƻ α~ά ǎ ƘłőƪŜƳΦ 
bƛŎƳŞƴŠ ƧŜ ǘƻ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ŀǘŜƭƛŞǊ ƧŜ ǳȌ ǘŀƪǘƻ 
ȊŀǾŜŘŜƴ ŀ ȊƴłƳ ŀ ƳŠƴƛǘ ǘƻ ƧƛȌ ƴŜŘłǾł ǎƳȅǎƭΦ  
 
½ŀőƝƴłƳŜ ǘŜŘȅ ƻŘ ǇƝƪȅ ǎ ǊȇǎƻǾŀŎƝƳƛ ǇǊƪƴȅ ŀ 
ƧŜŘƴƝƳ ǇƻőƝǘŀőŜƳ ǇǊƻ ǇǎŀƴƝ ǘŜȄǘǻΦ ½ ŘƴŜǑƴƝƘƻ 
ǇƻƘƭŜŘǳ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ōŜȊ ȊŀƪłȊŜƪΣ ŀƭŜ ǘŜƘŘȅ 
 

 
 

 
 
bƻǾƻǎǘŀǾōŀ {v¦!{IthLb¢ Ǿ tǊŀȊŜ π IłƧƝŎƘ όǊŜŀƭƛȊŀŎŜ мффтύ 

  



 

ф 

 

ƧǎƳŜ ǘƻ ǘŀƪ ƴŜōǊŀƭƛΦ bŜƳłƳŜ ǾŜƭƪŞ ȌƛǾƻǘƴƝ 
ƴłƪƭŀŘȅΣ ǘŜƴǘƻ ǎǘȅƭ ȌƛǾƻǘŀ ǎƛ ǘŜƘŘȅ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻǾƻƭƛǘΦ 
¿ƛǾƝ ŀ ȌŜƴŜ ƴłǎ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳǳǎΦ  
YŀȌŘŞΣ ƛ ǘǌŜōŀ ƳŀƭŞ ǇǊłŎŜΣ ǎƛ ǾłȌƝƳŜΦ aƻȌƴł ƻŘ ǘŞ 
Řƻōȅ Ǉƭŀǟ ŀ ŘǊȌƝƳ ǎǘłƭŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ ȌŜ ƴŜƴƝ 
ƳŀƭȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΣ ƴŜƴƝ ƳŀƭȇŎƘ ǵƭƻƘΦ YŜ ƪŀȌŘŞ ǇǊłŎƛ 
ƧǎŜƳ ǾȌŘȅ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀƭ ŀ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧƛ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ 
ƧŜƧƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΦ ½ƪǊłǘƪŀ ƳǳǎƝ Řƻǎǘŀǘ 
ƪǾŀƭƛǘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǘǌŜōǳƧŜΦ 5ƻƳƴƝǾłƳ ǎŜΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ 
ƧŜŘƴƻ Ȋ ƪǊŞŘΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ŘǊȌŜƭƛ ŀ ŘƝƪȅ ƴƛƳȌ 
±¸~9Iw!5 ŀǘŜƭƛŜǊ ȊƝǎƪŀƭ ǳǊőƛǘŞ ƧƳŞƴƻΦ  WŜŘƴƻǳ 
ǇƻȊŘŠƧƛ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǉǘŀƭ ƧŜŘƴƻƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƪǘŜǊȇ αǇǌƛǑŜƭ 
Ȋ ǳƭƛŎŜάΣ Ƨŀƪ ǎƛ ƴłǎ ǾȅōǊŀƭΦ yƝƪŀƭΥ α±ƝǘŜΣ ǎƭŜŘǳƧƛ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪƻǳ ǎŎŞƴǳ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘΦ ±łǎ ƧǎŜƳ ǎƛ 
ǾȅōǊŀƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƳłǘŜ Ǿ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƴƛŎΣ Ŏƻ ōȅ ōȅƭƻ 
ǎƭŀōǑƝΧά 
 
aƭǳǾƝƳ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƻ ǾǑŜƳΣ Ŏƻ ǎŜ ǘȇƪł ±¸~9Iw!5 
ŀǘŜƭƛŜǊǳ ŀ ƳŞ ǇǊłŎŜ Ǿ ƳƴƻȌƴŞƳ őƝǎƭŜΦ ±ȌŘȅ ƧǎŜƳ 
ǘƻǝȌ ǾƴƝƳŀƭ ŀ ǾƴƝƳłƳ ƴŀǑƝ ǇǊłŎƛ Ƨŀƪƻ ǘȇƳƻǾƻǳΦ 
5ŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧƛȌ ƴŀ ǑƪƻƭŜ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǎ ƪƻƭŜƎƻǳ 
wȅŎƘǘŀǌƝƪŜƳ ǇǊƻ ƴłȊƻǊƻǾŞ ŀ ŜǎǘŜǝŎƪŞ ǎƻǳȊƴŠƴƝΦ 
.ȅǙ ƴŀǑŜ ǇǊǾƻǘƴƝ ŀǳǘƻǊǎƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōȅƭȅ 
ƴŜƧŘǌƝǾŜ ƛ ǳǊőƛǘȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀőƴƝΣ ƻǎǾƻƧƛƭƛ 
ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻƳŠǊƴŠ ȊłƘȅ ƳŜǘƻŘǳ ǇƻǎƻǳǾłƴƝΣ ǘŜŘȅ 
ǇƻǎƻǳǾłƴƝ ƪ ŎƝƭƛΦ {ǇƻőƝǾł ǘƻ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǇǊŀŎǳƧƛ 
ƴŀ ƴŠƧŀƪŞƳ ƴłǾǊƘǳΣ ƪƻƴŎŜǇǘǳΣ ǌŜǑƝƳπƭƛ ǇǊƻōƭŞƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŜōƻ ƴŠƧŀƪȇ ŘŜǘŀƛƭΣ ȊŀǇƻƧǳƧƛ Řƻ ǘƻƘƻ 
ǎǘŜƧƴŠ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΦ hǘłȊƪŀƳƛ Řƻ ǇƭŞƴŀ 
ȊƧƛǑǙǳƧƛ ƴŜōƻ ǎŜ ƛ őŀǎǘƻ ǳƧƛǑǙǳƧƛΣ ȌŜ ȊǾƻƭŜƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƧŜ 
ǎǇǊłǾƴȇ ŀ ƴƻǎƴȇΦ ¿Ŝ ƴŜƧŘǳ Ǉƻ ǎƭŜǇŞ ƪƻƭŜƧƛΣ ȌŜ ǎŜ Ƴƛ 
ŘŀǌƝ ŘǊȌŜǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀǎǇŜƪǘȅΦ ¢ŀǘƻ ƴŜǳǎǘłƭł 
ŘƛǎƪǳǎŜ ŀ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎŜ ƴłǇŀŘǻ ŀ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ǇǻǎƻōƝ 
ƴŀ ŘƝƭƻ Ƨŀƪƻ ƪƻǾłƴƝ Ǉǌƛ ǘǾłǌŜƴƝ ȊŀƘǌłǘȇŎƘ ƪƻǾǻΦ 
tǊƻǎǘŠ ǾȅƪƻǾŜ ƪǾŀƭƛǘǳΦ bŜƧŘǌƝǾŜ ƧǎŜƳ ǘǳǘƻ ƳŜǘƻŘǳ 
ǇƻǳȌƝǾŀƭ ǎ ƪƻƭŜƎƻǳ wȅŎƘǘŀǌƝƪŜƳΣ ŘłƭŜ ǾǑŀƪ ǎ 
ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ǘȇƳǻ ȊŀƪłȊŜƪΦ tǌƛ 
ǘƻƳ ǎŜ ƴŜŘŀƭƻ őŀǎǘƻ ǳǊőƛǘΣ ƪŘƻ ƧŀƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ 
ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǌƛǎǇŠƭ ƪ ǾȇǎƭŜŘƪǳΣ ǘŜŘȅ ǾȌŘȅ ƧǎƳŜ 
ǇƻǾŀȌƻǾŀƭƛ ƴŀǑŜ ŀǳǘƻǊǎǘǾƝ Ȋŀ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴŞ ŀ ŘƝƭƻ Ȋŀ 
ǎǇƻƭŜőƴŞΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ƳƭǳǾƛǘ ƻ ±¸~9Iw!5 
ŀǘŜƭƛŜǊǳ ŀ ƻ ǇǊłŎƛ ƴŀ ƧŜƘƻ ȊŀƪłȊƪłŎƘ Ǿ ƳƴƻȌƴŞƳ 
őƝǎƭŜΦ  
 
  



 

мл 

 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ǎƻǳǘŠȌŜ LΦ 

± Ǉƻőłǘƪǳ ǌŜǑƝƳŜ ŀōǎŜƴŎƛ ȊŀƪłȊŜƪ ǵőŀǎǟ Ǿ ǌŀŘŠ 
ǎƻǳǘŠȌƝΦ YŘȅȌ ǎŜ ƴłƳ ƭƝōƛƭƻ ȊŀŘłƴƝΣ ŘŠƭŀƭƛ ƧǎƳŜ 
ǘŜƘŘȅ ƛ ŘǾŠ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎƻǳōŠȌƴŠΣ ŀ ǘƻ ŘƻƪƻƴŎŜ 
ƧŜŘƴƻǳ ƛ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳ ŘƴŜƳ ƻŘŜǾȊŘłƴƝΦ WǎƳŜ 
ǎŎƘƻǇƴƛ ǾƝŎŜ ƴƻŎƝ ƴŜǎǇŀǘΦ  
 
± ǇǊǾƴƝƳ ŘŜǎŜǝƭŜǟ ±¸~9Iw!5 ŀǘŜƭƛŜǊǳ ƧǎƳŜ ǎŜ 
Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǘŠŎƘǘƻ ǎƻǳǘŠȌƝΥ    
 
мффс 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪł ǎǘŀƴƛŎŜ ǾŜ ǾǊŎƘƻƭƴŞ őłǎǝ ~ŜǊłƪǳ 

.ǳŘƻǾŀ ǊŀŘƴƛŎŜ Ǿ ƻōŎƛ tǊƻōƻǑǘƻǾ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ ŘƻǎǘŀǾōŀ ƪŀǎłǊŜƴ ƴŀ ŘƻƳƻǾ 
ŘǻŎƘƻŘŎǻ Ǿ aƭŀŘŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛ 

 
мффт 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǑǇȇŎƘŀǊǳ ƴŀ ƳǳȊŜǳƳ ¢Φ DΦ 
aŀǎŀǊȅƪŀ Ǿ [łƴŜŎƘ  

.ǳŘƻǾŀ ǊŀŘƴƛŎŜ ǇǊƻ ƳŠǎǘƻ tǌŜǊƻǾ 

¦ǊōŀƴƛǎǝŎƪŞ ǌŜǑŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ƻōŎŜ YǊłƭǻǾ 
5ǾǻǊ  

tǌƝǎǘŀǾōŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ŘƻƳƻǾŀ ŘǻŎƘƻŘŎǻ 
{ǘŀǊƻƳŠǎǘǎƪł Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ 

błǾǊƘ ǎǘǌŜǑƴƝ ƴłǎǘŀǾōȅ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ 
ǇŀƴŜƭƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳ Ǿ bƻǾŞƳ .ƻǊǳ 

 
мффу 
DŀƭŜǊƛŜ Ǿ {ƻǾƻǾȇŎƘ ƳƭȇƴŜŎƘ 

5ƻǎǘŀǾōŀ ǇǊƻƭǳƪȅ Ǿ ǳƭƛŎƛ ¢ȅƭƻǾŠ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳ 
ŎŜƴǘǊǳ WƛőƝƴŀ 

±ȇǎǘŀǾōŀ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ hǧŀǿŀ 

 
мффф 
wƻȊǑƝǌŜƴƝ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅ Ǿ WƛƘƭŀǾŠ  

5ǻƳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ tƝǎƪǳ 

 

нллл 
{ƳǳǘŜőƴƝ ƻōǌŀŘƴƝ ǎƝƶ Ǿ hǇŀǾŠ 

 
нллм 
±ȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾŞ ōǳŘƻǾȅ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ 2w 
ǾŜ ±ŜƭƪŞ .Ǌƛǘłƴƛƛ ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ōǳŘƻǾȅ 
½¨ 2w  

9¦wht!b с π ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǝŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎƪȇ ǵǌŀŘ Ǿ hǧŀǿŠ όǎƻǳǘŠȌƴƝ ƴłǾǊƘ мффуύ 

 

 
{ƳǳǘŜőƴƝ ƻōǌŀŘƴƝ ǎƝƶ Ǿ hǇŀǾŠ όǎƻǳǘŠȌƴƝ ƴłǾǊƘ нлллύ 

 

 
9¦wht!b с π ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǝŜǎ όǎƻǳǘŠȌƴƝ ƴłǾǊƘ нллмύ 

 

 
bƻǾƻǎǘŀǾōŀ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞ ǾŠŘŜŎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ Ǿ hǎǘǊŀǾŠ όǎƻǳǘŠȌƴƝ ƴłǾǊƘ 
нллпύ 

https://www.cka.cz/souteze/databaze/meteorologicka-stanice-ve-vrcholne-casti-seraku
https://www.cka.cz/souteze/databaze/budova-radnice-pro-mesto-prerov
https://www.cka.cz/souteze/databaze/pristavba-stavajiciho-domova-duchodcu-staromestska-v-ceskych-budejovicich
https://www.cka.cz/souteze/databaze/pristavba-stavajiciho-domova-duchodcu-staromestska-v-ceskych-budejovicich
https://www.cka.cz/souteze/databaze/navrh-stresni-nastavby-a-stavebnich-uprav-paneloveho-domu-v-novem-boru-trida-t-g-m-c-p-822-826
https://www.cka.cz/souteze/databaze/navrh-stresni-nastavby-a-stavebnich-uprav-paneloveho-domu-v-novem-boru-trida-t-g-m-c-p-822-826
https://www.cka.cz/souteze/databaze/galerie-v-sovovych-mlynech
https://www.cka.cz/souteze/databaze/dostavba-proluky-v-ulici-tylove-v-jicine
https://www.cka.cz/souteze/databaze/rozsireni-zoologicke-zahrady
https://www.cka.cz/souteze/databaze/smutecni-obradni-sin-v-opave
https://www.cka.cz/souteze/databaze/smutecni-obradni-sin-v-opave
https://www.cka.cz/souteze/databaze/moravskoslezska-knihovna


 

мм 

 

 
нлло 
9¦wht!b т π ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ 

¦ ½Ǿƻƴǳ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ tƭȊƴŠ 

 
нллп 
bƻǾƻǎǘŀǾōŀ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞ ǾŠŘŜŎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ 
Ǿ hǎǘǊŀǾŠ 

bƻǾł ōǳŘƻǾŀ Ŧŀƪǳƭǘȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 2±¦¢ 

 

нллр 
~ƪƻƭŀ ¨Ǿŀƭȅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

~ƪƻƭŀ ¨Ǿŀƭȅ όǎƻǳǘŠȌƴƝ ƴłǾǊƘ нллрύ 

 

 

 

 

 

aŜŘƛŀǘŞƪŀ ¦ ½Ǿƻƴǳ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ tƭȊƴŠ όǎƻǳǘŠȌƴƝ ƴłǾǊƘ нллоύ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

https://www.cka.cz/souteze/databaze/u-zvonu-plzen-centrum
https://www.cka.cz/souteze/databaze/moravskoslezska-knihovna
https://www.cka.cz/souteze/databaze/moravskoslezska-knihovna
https://www.cka.cz/souteze/databaze/fakulta-architektury-praha


 

мн 

 

tƻƳŠǊƴŠ ȊłƘȅ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾǳƧƝ ǇǊǾƴƝ ǎƻǳǘŠȌƴƝ 
ǵǎǇŠŎƘȅΦ ±ȅƘǊłǾłƳŜ ǎƻǳǘŠȌ ƴŀ wŀŘƴƛŎƛ 
Ǿ tǊƻōƻǑǘƻǾŠΦ 5ƻǎǘłǾłƳŜ оΦ ŎŜƴǳ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƛ 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ ŘƻǎǘŀǾōŀ ƪŀǎłǊŜƴ ƴŀ ŘƻƳƻǾ 
ŘǻŎƘƻŘŎǻ Ǿ aƭŀŘŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛΦ ± ŘŀƭǑƝƳ ǊƻŎŜ оΦ 
ŎŜƴǳ Ȋŀ aǳȊŜǳƳ ¢ΦDΦaΦ Ǿ [łƴŜŎƘΣ нΦ ŎŜƴǳ 
Ǿ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƪŞ ǎƻǳǘŠȌƛ ƴŀ /ŜƴǘǊǳƳ ƻōŎŜ YǊłƭǻǾ 
5ǾǻǊΦ ± ǊƻŎŜ мффу ƻŘƳŠƴǳ Ȋŀ 5ƻǎǘŀǾōǳ ǇǊƻƭǳƪȅ 
Ǿ ǳƭƛŎƛ ¢ȅƭƻǾŠ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳ ŎŜƴǘǊǳ WƛőƝƴŀ ŀ ŘŀƭǑƝ 
Ǌƻƪ ǾȅƘǊłǾłƳŜ ǎƻǳǘŠȌ ƴŀ wƻȊǑƝǌŜƴƝ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ȊŀƘǊŀŘȅ Ǿ WƛƘƭŀǾŠΦ ± ǊƻŎŜ нллм ȊƝǎƪłǾłƳŜ ƧŜŘƴǳ ȊŜ 
ŘǾƻǳ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ŎŜƴ ƴŀ bƻǾƻǳ ōǳŘƻǳ ½¨ 
Ǿ [ƻƴŘȇƴŠ ŀ őŜǎǘƴŞ ǳȊƴłƴƝ Ȋŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ őŜǎƪȇ 
ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌƛ 9¦wht!b с π ƛƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǝŜǎΦ /ŜƴƝƳŜ ǎƛ ƛ ƻŘƳŠƴȅ Ȋŀ ƴłǾǊƘ 
aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞ ǾŠŘŜŎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ Ǿ hǎǘǊŀǾŠΦ 
 
¨őŀǎǘ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ƴłƳ ȊłǊƻǾŜƶ ȊǇǻǎƻōƛƭŀ ƛ ǳǊőƛǘŞ 
ǘǊŀǳƳŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȌłŘƴł Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǾȅƘǊŀƴȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ 
ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŜǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀΣ Ǿ ȌłŘƴŞ ƧǎƳŜ ƴŜƳƻƘƭƛ 
ǇǊƻƧŜƪőƴŠ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƴŀǑƛŎƘ ƪƻƭŜƎǻ 
ς ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇŎƘ ŀǘŜƭƛŞǊǻ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳ ȊłōŠǊŜƳ 
ŀ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ƴŀŘŠƧƴƻǎǟΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǎƻǳǘŠȌƝ Ǉƻǎǳƴǳƭȅ ƻ ƴǳǘƴȇ ƪǳǎ ǾǇǌŜŘΦ  
YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǳ wŀŘƴƛŎŜ Ǿ tǊƻōƻǑǘƻǾŠ ōȅƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǎƻǳǘŠȌƴƝ ǾȇǎǘŀǾȅ ǳǎǇƻǌłŘłƴŀ ŀƴƪŜǘŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŀ 
Ǿ ǘŞ ǳǎǇŠƭ ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴƝ ƴłǾǊƘ ±ƭŀǎǝƳƛƭŀ {ȅǊƻǾŞƘƻΣ 
Ǿ ǎƻǳǘŠȌƛ ȊƝǎƪŀƭ ǇƻǳȊŜ ƻŘƳŠƴǳΦ ½ǌŜƧƳŠ ƪǾǻƭƛ 
ƳƻŘǊȇƳ ƻōƭƻƘłƳ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾłŎƘ ŀ ƭƝōƛǾŞ 
ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΦ ½ŀƪłȊƪǳ ȊƝǎƪŀƭ ŀ ǊŀŘƴƛŎƛ Ǿ ǊΦ нллл 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭΦ 
¦ ½ƻƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅ Ǿ WƛƘƭŀǾŠ ȊŀǎŜ ǘŜƘŘŜƧǑƝ 
ǌŜŘƛǘŜƭ ±ƭŀŘƛǎƭŀǾ WƛǊƻǳǑŜƪ ǾȊŀƭ ǎƻǳǘŠȌ Ƨŀƪƻ ŘƻŘłǾƪǳ 
ƴłǇŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊŀŘŀƭ ƳƝǎǘƴƝƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘǻƳΦ .ŜȊ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǎŜ ƴłǎ ǎƴŀȌƛƭŀ 2Ŝǎƪł 
YƻƳƻǊŀ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǻ ƘłƧƛǘΦ  
bŜƭȊŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑƛŎƘ ǵőŀǎǟ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ƴŜȊƳƝƴƛǘ ƛ 
ǾŜƭƳƛ ǘǊƛǎǘƴƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǎƻǳǘŠȌŜ ƴŀ DŀƭŜǊƛƛ 
Ǿ {ƻǾƻǾȇŎƘ ƳƭȇƴŜŎƘ Ǿ tǊŀȊŜΣ ƪŘȅ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ǾȅƘƻŘƛƭƻ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ǇƻǘŞΣ 
Ŏƻ aŜŘŀ aƭłŘƪƻǾł ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎƻǳǘŠȌŜ 
ƴŜǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ŀ ǌŜǑƛǘ ƎŀƭŜǊƛƛ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞƘƻΦ ± ƴŠőŜƳ 
ǘƻ ǘŜƘŘȅ ōȅƭŀ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǇƻǊŜǾƻƭǳőƴƝ ŘƻōŀΣ ƪŘȅ ǎŜ 
ƳƻƘƭȅ ŘƝǘ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƴŀŘ ƧƛȌ ŘƴŜǎ ƴŜƧǎƻǳ 
ƳȅǎƭƛǘŜƭƴŞΦ 
bŀǇǊłȊŘƴƻ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾȅȊƴŠƭȅ ƛ Ƨƛƴŀƪ ƴŀŘŠƧƴł 
ƧŜŘƴłƴƝ ǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 2w ƻ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
wŀŘƴƛŎŜ Ǿ tǊƻōƻǑǘƻǾŠ όǎƻǳǘŠȌƴƝ ƴłǾǊƘ мффсύ 

 
 
 

 
 
wƻȊǑƝǌŜƴƝ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅ Ǿ WƛƘƭŀǾŠ όǎƻǳǘŠȌƴƝ ƴłǾǊƘ мфффύ 

 
 

 
 
DŀƭŜǊƛŜ Ǿ {ƻǾƻǾȇŎƘ aƭȇƴŜŎƘ όǎƻǳǘŠȌƴƝ ƴłǾǊƘ мффуύ 

  



 

мо 

 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳ ȊŀŘłƴƝ ±ȇǎǘŀǾōȅ ƴƻǾŞ ōǳŘƻǾȅ 
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ 2w Ǿ [ƻƴŘȇƴŠ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ 
ǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ōǳŘƻǾȅ ½¨ 2wΣ ƪŘȅȌ ммΦ 
ȊłǌƝ нллм ǘŜǊƻǊƛǎǘŞ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ !ƭπYłƛŘŀ ƴŀǊŀȊƛƭƛ 
ǎ ǳƴŜǎŜƴȇƳƛ ƭŜǘŀŘƭȅ {ǾŠǘƻǾŞƘƻ ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ 
ŎŜƴǘǊŀ ŀ Řƻ tŜƴǘŀƎƻƴǳ ŀ ŘƻǑƭƻ ǎƪƻǊƻ ƻƪŀƳȌƛǘŠ 
ƪ ǇǌŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ ŀ ƴƻǾŞƳǳ 
ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǾȇǎǘŀǾōŠ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻ 2wΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎƪȇ ǵǌŀŘ 2w Ǿ [ƻƴŘȇƴŠ όǎƻǳǘŠȌƴƝ ƴłǾǊƘ нллмύ 

 
 
 
 
  



 

мп 

 

tǊǾƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

½ŀ ǊƻȊōŠƘ ŀǘŜƭƛŞǊǳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊǾƴƝŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ 
ǾŘŠőƝƳŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƪ ƴłƳ ŘłƭŜ Ǿ őŀǎŜ 
ǾǊŀŎŜƧƝΦ ! Ƨŀƪ ǘƻ ōȇǾłΣ ǘȅǘƻ ƴŀǑŜ ǇǊǾƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎŜ 
ƴłƳ ǾǇƛƭȅ ǇƻŘ ƪǻȌƛΦ 
 
 
 
 
 
 
 

tǌƝǎǘŀǾōŀ [!{!Y 

5Ǌƻōƴł ŀƪŎŜΣ ōȅǙ ǇǊƻ ƴłǎ ŘǻƭŜȌƛǘłΣ ƪǘŜǊł ōŠȌŜƭŀ 
ǎƻǳōŠȌƴŠ ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ Ǿƛƭȅ ƴŀ 
9ǾǊƻǇǎƪŞ ǘǌƝŘŠ ōȅƭŀ ǇǊƻ ŬǊƳǳ [!{!Y ό[ŀōƻǊŀǘƻǌŜ 
ǎƪƭŀ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪȅύΣ ƪŘȅ Ǿ tǊŀȊŜ ς tƻŘōŀōŠ 
ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ǾȅǌŜǑƛǘ ŘǻǎǘƻƧƴŠƧǑƝ ǾǎǘǳǇƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ŀ 
ȊłǊƻǾŜƶ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ƻōƻǳ ǌŜŘƛǘŜƭǻΦ tŀǊŀŘƻȄƴŠ Ǒƭƻ ƻ 
ǇǌƝǎǘŀǾōǳ ƪ ŘƻőŀǎƴŞ ǇǌƝȊŜƳƴƝ ǎōƝƧŜƴŞ ŘǌŜǾƻǎǘŀǾōŠ 
Ǿ ȊłǘƻǇƻǾŞƳ ǵȊŜƳƝ ±ƭǘŀǾȅ ŀ ƳŠƭŀ ǎŜ ƴŀ ƻŘŜƘǊłǘ ƴŀ 
ǑƝǌŎŜ ǇƻȊŜƳƪǳ пƳΦ tǊƻ Řƻőŀǎƴƻǳ ǎǘŀǾōǳ ƧǎƳŜ 
ƘƭŜŘŀƭƛ ǎǇǊłǾƴŞ ƪƻƴǎǘǊǳƪőƴŠ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ǇƻƧŜǟ ŀ 
ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ƴŜŎƘŀƭƛ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ Ǿ ŀƳŜǊƛŎƪŞƳ ǎǘŀǾŠƴƝ 
Ȋ ŦƻǑŜƴ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǘǿƻ ōȅ ŦƻǳǊΦ ½ ŦƻǑŜƴ ǾȅǎƪƭłŘŀƭƛ 
ǎȅƳŜǘǊƛŎƪƻǳ ŘǾƻǳǇƻŘƭŀȌƴƝ ŘƻǎǘŀǾōǳ ǎ ǇǌŜƪƻƴπ
ȊƻƭƻǾŀƴȇƳƛ ƪƻƴŎƛ нΦbtΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭȅ 
ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǾŜŘŜƴƝΦ  
± ǇǌƝȊŜƳƝ ōȅƭȅ ǾǎǘǳǇƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ŀ ǾȊƻǊƪƻǾƴŀΣ Řƻ 
ǇŀǘǊŀ ǾŜŘƭƻ ǵǎǇƻǊƴŞ ǾǌŜǘŜƴƻǾŞ ǎŎƘƻŘƛǑǘŠΦ tǊƻ 
ƳŀǘŜǊƛłƭ ŦŀǎłŘ ƧǎƳŜ ȊǾƻƭƛƭƛ ŎŜƳŜƴǘƻǘǌƝǎƪƻǾŞ ŘŜǎƪȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƭƛ ƭŀȊǳǊƻǾŀǘ ōŀǊŜǾƴȇƳƛ 
ǘƽƴƻǾŀőƛΦ bŀ ǇǌƝǎǘŀǾōŠ ƻǊŀƴȌƻǾƻǳΣ ǇǊƻ ƻōƪƭŀŘ 
ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ ȊŜƭŜƴƻǳ ōŀǊǾǳΦ tǌŜǎǘƻȌŜ Ǒƭƻ ƻ 
ǾŜƭƳƛ Ƴŀƭƻǳ ŀ ƪ ǘƻƳǳ Řƻőŀǎƴƻǳ ǎǘŀǾōǳΣ ōȅƭŀ ǘŜƘŘȅ 
ƴŀǾǊȌŜƴŀ ƴŀ ǇǊŜŎƛȊƴƝƳ ŘƻǘŀȌŜƴƝ ŘŜǘŀƛƭǳΣ ƴŀ 
ǇǌŜǎƴŞƳ ǊŀǎǘǊǳ ƻōƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ŘŜǎŜƪ ǎ ŘŀƭǑƝƳ 
ǊŀǎǘǊŜƳ ǇǌƛȊƴŀƴȇŎƘ ǎǘǌƝōǊƴȇŎƘ ǑǊƻǳōǻΣ ƴŀ 
ƧŜŘƴƻǘƴŞ ǑƝǌŎŜ ƻƪŜƴ ŀ ƪƻǾƻǾƻπǇƻƭȅƪŀǊōƻƴłǘƻǾŞ 
ŀǝƪƻǾŞ ǎǘǌƝǑŎŜΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
tǌƝǎǘŀǾōŀ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ŬǊƳȅ [!{!Y 
όǊŜŀƭƛȊŀŎŜ мффтύ 
 

 
 
 
 
 
 
  



 

мр 

 

  



 

мс 

 

tŜƴȊƛƻƴ ±!/h± 

± ǊƻŎŜ мффт ǇǌƛŎƘłȊƝ ƛ Ǉŀƴ aƛǊƻǎƭŀǾ {ǾƻōƻŘŀΣ ƪŘȅ 
ƧŜƘƻ ŬǊƳŀ YŀōŜƭƻǾŞ ǎƝǘŠ tǊŀƘŀ ȊŀƪƻǳǇƛƭŀ ǎǘŀǊȇ 
ƻōƧŜƪǘ ƘƻǎǇƻŘȅ ŀ ǇŜƴȊƛƻƴǳ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ƻōŎŜ ±ŀŎƻǾ Ǿ 
ǇƻŘƘǻǌƝ ~ǳƳŀǾȅΦ  
WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ǾȅōȅŘƭŜƴȇ ƻōƧŜƪǘΣ ŘƴŜǎ ōȅŎƘƻƳ ƧƛǎǘŠ 
ȊǾŀȌƻǾŀƭƛ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΦ bƻ ǘŜƘŘȅ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ǎ ǾŜǊǾƻǳ Ǉǳǎǝƭƛ Řƻ ƴłǾǊƘǳ ǊŀȊŀƴǘƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾΦ 
IƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾǳ ǎƳŠǊŜƳ Řƻ ǳƭƛŎŜ ƧǎƳŜ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƭƛΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǳ ȊŀŘƴƝ ǎǘƻŘƻƭȅ ƴŀǑƭƛ 
ǇǻǾŀō Ǿ ƧŜƧƝ ƪŀƳŜƴƴŞ ŦŀǎłŘŠΦ aŜȊƛ ƻōŠ ǇǻǾƻŘƴƝ 
őłǎǝ ƧǎƳŜ ƴłƘǊŀŘƻǳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ƪǌƝŘƭŀ ǾƭƻȌƛƭƛ 
ƴƻǾƻǎǘŀǾōǳΣ ƻǇǝŎƪȅ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ŎŜƭƻǇǊƻǎƪƭŜƴƻǳ 
ŦŀǎłŘƻǳ ǎŜ ŘǾƻǊŜƳΦ !ƪŎŜ ōȅƭŀ ǇǊƻ ƴłǎ ǾŜƭƪƻǳ 
Ǒƪƻƭƻǳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴłǾǊƘǳΣ ƧŜƘƻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝΣ ǾǑŜŎƘ 
ŦłȊƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘŜƴŘǊǳ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 
bŀǾǊƘƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ŘłƭŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ƛƴǘŜǊƛŞǊȅΣ 
ǘȅǇƻƎǊŀŬƛ ǇŜƴȊƛƻƴǳ ŀ ǾȅōƝǊŀƭƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ǎǘƻƭƴƝ 
ƴłŘƻōƝ ŀ ǇǌƝōƻǊȅ Řƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜΦ  
wŜŀƭƛȊŀŎŜ Ȋ ǊΦ мффф ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ǾŜƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘΣ 
ƪŘȅȌ Ǿ ǊƻŎŜ нллл ȊƝǎƪŀƭŀ Dw!b5 twL· ƻōŎŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǻ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ Lb¢9wL;w Ǌƻƪǳ 
нллл όƘƭŀǾƴƝ ŎŜƴŀ ŀ ŎŜƴŀ ¦ƴƛŜ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǳƳŠƭŎǻύ 
ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ őŜǎǘƴŞ ǳȊƴłƴƝ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌƛ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ αaƻŘŜǊƴƝ ȊłǎŀƘȅ ǾŜ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝάΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
tǻǾƻŘƴƝ ǎǘŀǾ ǇŜƴȊƛƻƴǳ ±ŀŎƻǾ όмффтύ 

 
 

 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇ ǇŜƴȊƛƻƴ ±ŀŎƻǾ όǊŜŀƭƛȊŀŎŜ мфффύ 

 
 
 
 
 
  



 

мт 

 

 

  



 

му 

 

 

 

 

 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇ ǇŜƴȊƛƻƴ ±ŀŎƻǾ όǊŜŀƭƛȊŀŎŜ мфффύ  



 

мф 

 

  



 

нл 

 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ¢I¦b YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ǇƻǊŎŜƭłƴ 

½ƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎōƝǊłƳŜ ƛ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ¢Ƙǳƴ 
YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇƳ ǇƻǊŎŜƭłƴŜƳΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ǇǌƛǾŜŘƭ 
ƳǻƧ ǇǌƝǘŜƭΣ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇ ǎƻŎƘŀǌ WƛǌƝ [ŀǑǘƻǾƛőƪŀΣ ƪŘȅ 
ƧǎƳŜ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ {ǘǳŘƛƻ [ŜǎƻǾ όŘƴŜǎ !ǘŜƭƛŜǊ [ŜǎƻǾύ 
ǌŜǑƛƭƛ ȊŜƧƳŞƴŀ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǎ ŘƻǎǘŀǾōƻǳ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝƘƻ ƻōƧŜƪǘǳ ǇƻǊŎŜƭłƴƪȅ ǎŜ 
ǾȊƻǊƪƻǾƴƻǳ ŀ ǎǳǘŜǊŞƴƴƝƳ ƪƭǳōŜƳΦ ¢ŜƘŘŜƧǑƝ 
ƪƻƴŎŜǇǘ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭ ƛ ǾȅƘƭƝŘƪƻǾƻǳ ǾŠȌΣ ƪǘŜǊł ǾǑŀƪ 
ƴŜōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ мффу ȊŀƘǊƴǳǘŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΦ L ǘŀƪ ǘƻ 
ōȅƭŀ ŀƭŜ ȊŀƧƝƳŀǾł ǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ƴłǾǊƘǳ ǘŀƪƻǾŞ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ όȊŜƧƳŞƴŀ ǾȊƻǊƪƻǾƴȅύΣ ƪǘŜǊł ǳƳƝ 
ǾȅǇƝŎƘƴƻǳǘ ƧŜƳƴƻǎǘ ŀ ǇƻŘǎǘŀǘǳ ǇƻǊŎŜƭłƴǳΦ ! ǘƻ ƴŜ 
ǇƻǊŎŜƭłƴǳ ƭŜŘŀƧŀƪŞƘƻΣ ǾȌŘȅǙ Ǿ ǘŞǘƻ ƳŀƴǳŦŀƪǘǳǌŜΣ 
ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ǇƻǊŎŜƭłƴŜƪΣ 
ǇǊŀŎǳƧƝ ƴŀ ƳŀƭȇŎƘ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝŎƘ ŀ ƭǳȄǳǎƴƝŎƘ 
ŀǳǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎŞǊƛƝŎƘ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǊǳőƴƝ ǇǊŀŎƝΦ 
 

{ǇƻǊǘƻǾƴƝ ǎǘŀǾōȅ 

 bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ {v¦!{IthLb¢ Ǿ tǊŀȊŜ ς 
IłƧƝŎƘ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ƛ bƻǾƻǎǘŀǾōǳ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ Ǿ tǊŀȊŜ п ς aƻŘǌŀƴŜŎƘ ŀ 
bƻǾƻǎǘŀǾōǳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƝ 
Ǿ tǊŀȊŜ ф ς YƻƭƻŘŠƧƝŎƘΦ bŀ Ƙŀƭǳ ǎ ƻōƭƻǳƪƻǾȇƳƛ 
ǾŀȊƴƝƪȅ Ȋ ƭŜǇŜƴŞƘƻ ŘǌŜǾŀ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƳŜ Ǿ ǊƻŎŜ 
мффу ǇǊƻǾłŘŠŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 
 

¨ȊŜƳƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

½ŀƧƝƳŀǾƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ōȅƭŀ Ǿ ǊΦ мффу ƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ƴŀ ̈ȊŜƳƴƝƳ Ǉƭłƴ ƻōŎŜ wŀŘƻƴƛŎŜΣ tǊŀƘŀ ς ǾȇŎƘƻŘ                         
όǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊ WΦ ±ŀǎƛƭǳƪύ 
 

hōȅǘƴŞ ǎƻǳōƻǊȅ 

± ƭŜǘŜŎƘ мффт ς нллл ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƴŀ ƻōȅǘƴȇŎƘ 
ǎƻǳōƻǊŜŎƘ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻ ŀ ǘƻ Ǿ tǊŀȊŜ ς 
IǌŜōŜƴƪłŎƘ όǎǘǳŘƛŜ мффтύ ŀ 5ƻƭƴƝŎƘ aŠŎƘƻƭǳǇŜŎƘ 
όǇǊƻǾłŘŠŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘ нлллύΦ bŀ ƻōȅǘƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ ½ŀ 
Yŀőŀōƪƻǳ Ǿ IƻǎǝǾŀǌƛ όǊŜŀƭƛȊŀŎŜ нллмύ ƳǳǎƝƳŜ 
ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ƧƛȌ ǾȅŘŀƴŞ ǵȊŜƳƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ŀ 
ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ȊŘŜ ǾȅƭŜǇǑƛǘ ǇǻǾƻŘƴƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪƻǳ 
ŦƻǊƳǳ ŘƻƳǻΦ 
 
 
  



 

нм 

 

{ǘŀǾōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ LΦ 

 

{ ǊƻȊōŠƘŜƳ ŀǘŜƭƛŞǊǳ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ƛ ǇǊǾƴƝ ǎƻǳƪǊƻƳƝ 
ƪƭƛŜƴǝΣ ƪǘŜǌƝ ƻŘ ƴłǎ ŎƘǘŠƧƝ ŘƻƳȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 
ƴŀ ƳƝǊǳΦ  
tǊƻ ǊƻŘƛƴǳ [ǳƪłǑƻǾȇŎƘ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ wƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳ 
Ǿ ¢ǌŜōƻǘƻǾŠ όǊŜŀƭƛȊŀŎŜ мфффύΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Řƻǎǝ 
ƻǾƭƛǾƴŠƴ ǊŜƎǳƭŀǝǾȅ /IYh 2Ŝǎƪȇ YǊŀǎΦ ¿Ŝ ƛ ǇǊƻ 
ƴŜǎƳȅǎƭƴŞ ǊŜƎǳƭŀǝǾȅ /IYh ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǾȇƧƛƳƪȅΣ 
ǳƪłȊŀƭŀ ±ƛƭŀ ǾŜ ±ƻƴƻƪƭŀǎŜŎƘ ƻŘ [ŀŘƛǎƭŀǾŀ [łōǳǎŜΦ  
tǊƻ ǊƻŘƛƴǳ wǻȌƛőƪƻǾȇŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƳŜ 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ŀ ǇǌƝǎǘŀǾōǳ w5 Ǿ tǊŀȊŜ ς {ƭƛǾŜƴŎƛ 
όǊŜŀƭƛȊŀŎŜ мффтύ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ tǌŜǎǘŀǾōǳ 
ǊŜƪǊŜŀőƴƝƘƻ ƻōƧŜƪǘǳ ƴŀ ǊƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳ Ǿ [ŜǘŜŎƘ 
όǊŜŀƭƛȊŀŎŜ мфффύΦ  
 
± ǘŞ ŘƻōŠ ōȅƭƻ Ǿ 2w ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ǇƻǎƪǊƻǾƴǳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ 
ǎǘŀǾŜōΣ ƴŜōƻ ŀǎǇƻƶ ƴŜ ǘŀƪƻǾȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ Ǿ ƴŀǑƛŎƘΣ 
ǘŜƘŘȅ ǾŜƭƳƛ ƪǊƛǝŎƪȇŎƘ ƻőƝŎƘΣ ōȅƭȅ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎƪǾŠƭŞΦ 
{ ǾȇƧƛƳƪƻǳ Ǿƛƭȅ ǾŜ ±ǊŀƴŞƳ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳ ƻŘ WƻǎŜŦŀ 
tƭŜǎƪƻǘŀΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōȅƭŀ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ 
ǊƻȊŘƝƭƴł Ǿǻőƛ ŘƴŜǑƪǳΣ ǘŜƘŘȅ ƪƭƛŜƴǝ ƴŜƳŠƭƛ ȌłŘƴȇ 
ǾȊƻǊȅ ŀ ǇǌƝƪƭŀŘȅΣ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŜǾŠŘŠƭƛΣ Ŏƻ ŎƘǟǘΦ 
aǳǎŜƭƛ ƧǎƳŜ ǳƪŀȊƻǾŀǘ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǌŜǑŜƴƝ ȊŜ ȊłǇŀŘƴƝ 
9ǾǊƻǇȅ ŀ Ȋ !ƳŜǊƛƪȅ ŀ ƛ ǘŀƪ ƴŜǾŠŘŠƭƛΣ Řƻ őŜƘƻ ƧŘƻǳΦ 
hōŀ ƻőŜƪłǾŀƭƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǾŠǘǑƝ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ǇƻƧŜǟ 
ŘƻƳǳΣ ƴŜȌ ƧŀƪŞ Ȋ ǘƻƘƻ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾȊƴƛƪƭƻΦ tǊƻ ƴłǎ ǘƻ 
ōȅƭŀ ƻǾǑŜƳ ƴłŘƘŜǊƴŠ ƻōƧŜǾƴł ǇǊłŎŜΦ 
 
 

±ƛƭŀ Ǿ 2ŜǊőŀƴŜŎƘ 

WŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ǘŞ ŘƻōȅΣ ƴŜ 
ƴłƘƻŘƻǳΣ ōȅƭ aŀǊǝƴ aƛƪǳƭłǑ όƳǻƧ ōƭƝȊƪȇ ǇǌƝǘŜƭ ŀ 
ŘǌƝǾŠƧǑƝ ƪƻƭŜƎŀ ōŠƘŜƳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊȅύΣ ǇǊƻ 
ƧŜƘƻȌ ǊƻŘƛƴǳ ƧǎƳŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƭƛ Ǿƛƭǳ Ǿ 2ŜǊőŀƴŜŎƘΦ 
WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ƪǊłǎƴŞ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǎǾŀƘǳ ƴŀŘ ƻōŎƝΣ ƪŘŜ 
ǎŜ ǾȊƴƛƪŀƭȅ ŘłƭƪƻǾŞ ǾȇƘƭŜŘȅ Řƻ ƪǊŀƧŜ ƛ ƴŀ ōƭƝȊƪȇ 
ƪƻǇŜŎ /ƘƭǳƳΦ ½Ǿƻƭƛƭƛ ƧǎƳŜ ƪƻƴŎŜǇǘ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝŎƪŞƘƻΣ ŘǌŜǾŜƳ ƻōƭƻȌŜƴŞƘƻ ƪǾłŘǊǳΣ ǎ 
αƻōǊŀȊƻǾƪŀƳƛάΣ ǇƻǎŀȊŜƴŞƳ ƴŀ ōŜǘƻƴƻǾŞ ƘƳƻǘŠ 
ǇǌƝȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƳŀǎƛǾƴŠ ǇǊƻǎƪƭŜƴŀ ƪ ƧƛƘǳΦ 
½ŀǟƳŎƻ Ǿƛƭŀ ōȅƭŀ ǇƻǎŀȊŜƴŀ ǾŜ ǎǾŀƘǳΣ ƎŀǊłȌ ōȅƭŀ 
ǇƻƴŜŎƘłƴŀ Ǿ Řƻ ȊŜƳŠ ȊŀǇǳǑǘŠƴŞƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǳ 
ǳƭƛŎŜΦ YƭƛŜƴǘ ǎŜ ƴŀŘŎƘƴǳƭ Ǉƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƪƻƴŎŜǇǘǳ 
ŦȅȊƛŎƪȇƳ ƳƻŘŜƭŜƳΣ ŀƭŜ ƴłǾǊƘ ǘŠȌŎŜ ƴŀǊŀȊƛƭ ƴŀ 
ǵǌŀŘŜŎƘΦ  

 
 
 
 
 

 
wƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳ Ǿ ¢ǌŜōƻǘƻǾŠ όǊŜŀƭƛȊŀŎŜ мффуύ  

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 
±ƛƭŀ Ǿ 2ŜǊőŀƴŜŎƘ όǊŜŀƭƛȊŀŎŜ нлллύ 

 


















































































































































































































