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{ƻǳƘǊƴ 

¢ŀǘƻ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅǳȌƛǟ ƴƝȊƪƻŀƳƻǊŦƴƝŎƘ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǻ Ǉǌƛ ƴłǾǊƘǳ 

ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǳ ƪ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ 

ŎŜƳŜƴǘƻǾȇƳ ǇƻƧƛǾǻƳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǘƭŀƪ ƴŀ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƛ 

ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ōŠȌƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 

ǾȅǎƻƪƻǇŜŎƴƝ ǎǘǊǳǎƪŀ ƴŜōƻ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴǎƪȇ ǇƻǇƝƭŜƪΦ ½ǾƭłǑǘƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ 

ŎƛƘŜƭƴŞƳǳ ǇǊŀŎƘǳ ŀ ƪŀƭŎƛƴƻǾŀƴȇƳ ǎƭŀŘƪƻǾƻŘƴƝƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ƴƝȊƪŞƳǳ 

ƻōǎŀƘǳ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ŀƭƪŀƭƛŎƪƻǳ ŀƪǝǾŀŎƛΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

ŘƻƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾȇŎƘ ŦǳƴƪőƴƝŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƭȊŜ 

ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƛ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ƴƝȊƪƻƘƻŘƴƻǘƴȇŎƘ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǻΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ŀƴŀƭȇȊȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƳƻƘƻǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƝȌƛǘ ŜƳƛǎŜ 

/hі ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǘǊŀŘƛőƴƝƳƛ ŎŜƳŜƴǘƻǾȇƳƛ ƪƻƳǇƻȊƛǘȅΣ ŀƭŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ 

ǎǳǊƻǾƛƴ Ǉǌƛ ǾȇǊƻōŠ ŀƪǝǾłǘƻǊǻ ǇǌƝƴƻǎȅ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ŀ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǘŜŘȅ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴƝȊƪƻŀƳƻǊŦƴƝŎƘ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǻ ǇǊƻ 

ǇǊƻŘǳƪŎƛ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅ ƪ ŎŜƳŜƴǘƻǾȇƳ ƪƻƳǇƻȊƛǘǻƳ Ȋ 

ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ ƛƴŘƛƪǳƧƝ ƴǳǘƴƻǎǘ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ 

ƻōƭŀǎǝ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ǎƳŠǎƝ ŀ ǾȅǳȌƛǟ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŠ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝŎƘ ŀƪǝǾłǘƻǊǻΦ 

 

YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 

!ƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜΣ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊΣ ŀƪǝǾłǘƻǊΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ŎƛƘŜƭƴȇ ǇǊŀŎƘΣ 

ǎǘǊǳǎƪŀΦ  
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{ǳƳƳŀǊȅ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿπŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ 

ƻŦ ŀƭƪŀƭƛπŀŎǝǾŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ōƛƴŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎ ŀƴŘ ƅȅ ŀǎƘΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ōǊƛŎƪ 

Řǳǎǘ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛƴŜŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘΣ 

ǎƘƻǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƪŀƭƛπŀŎǝǾŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƭǎƻ 

ǳǎƛƴƎ ƭƻǿπŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ /hі ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳƳƻƴ ŎŜƳŜƴǘπōŀǎŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ōǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 

Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ŘƛǎǝƴŎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘǳǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƭƻǿπŀƳƻǊǇƘƻǳǎ 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƪŀƭƛπŀŎǝǾŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŎŜƳŜƴǘπōŀǎŜŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōǳǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 

ǘƘŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƳƛȄ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎΦ 

 

 

 

YŜȅǿƻǊŘǎ 

!ƭƪŀƭƛπŀŎǝǾŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊΣ ŀŎǝǾŀǘƻǊΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ōǊƛŎƪ ŘǳǎǘΣ ǎƭŀƎΦ 
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м ¨ǾƻŘ 

{ǘŀǾŜōƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇƛƭƝǌǻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ 

ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾƝŎŜ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŠ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊǻΦ {ǇƻǘǌŜōŀ ǎǳǊƻǾƛƴ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ Ǿ 

ǘƻƳǘƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ōƛƭŀƴŎƛ ȊŜƳŠΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ őŜƭƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭ ǌŀŘŠ ǾȇȊŜǾ 

ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǟ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎŜƴȅ 

ŀ ŘƻŘŀŎƝ ƭƘǻǘȅ Ƨǎƻǳ ǇƻŘ ǘƭŀƪŜƳ ǌŀŘȅ ǾƴŠƧǑƝŎƘ ƛ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ς ƻŘ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ 

ƪƻƴƅƛƪǘǻ ǇǌŜǎ ƻƳŜȊŜƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǘŠȌōȅ ŀȌ Ǉƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƳǳ ŀ 

ƴƝȊƪƻǳƘƭƝƪƻǾŞƳǳ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΦ 5ŀƭǑƝƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ƻǘłȊƪŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǌŀŘȅ ǎǳǊƻǾƛƴΣ 

ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝΣ ŀƭŜ Ǿ ōƭƝȊƪŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǊƛȊƛƪƻ ŀ 

ƻƳŜȊŜƴƝΦ 

¢ȅǘƻ ŦŀƪǘƻǊȅ ǇƻǳƪŀȊǳƧƝ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾȇŎƘ ǘƻƪǻΣ 

ŀƭŜ ǘŞȌ ƴŀ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ȊłƪƭŀŘƴȅ ŀ ǾȇȊƪǳƳ ƴƻǾȇŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΣ ƪǘŜǊŞ 

ōȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭȅ ǎȅƴŜǊƎƛŎƪŞ ǌŜǑŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ  

мΦм tǊƻŘǳƪŎŜ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ƧŜƘƻ ȊƴƻǾǳǾȅǳȌƛǟ 

{ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ƪƭƝőƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ƻŘǇŀŘǻΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƧŜŘƴł ƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ 

ƴŜƧǾƝŎŜ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŠ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝΣ ƧŜƘƻȌ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŘƻǇŀŘȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ 

ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ŀ ŘŜƳƻƭƛőƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ό{5hύΣ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪƻǳ 

ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ tƻŘƭŜ ǵŘŀƧǻ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǘŀǝǎǝŎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн őƛƴƛƭ ƻōƧŜƳ ƻŘǇŀŘǳ 

ǾȊƴƛƪƭŞƘƻ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мо Ƴƛƭƛƻƴǻ ǘǳƴΣ ŎƻȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ рл ҈ 

ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴŞƘƻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w ώмπоϐΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻŘƝƭ ƧŜ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴŠ 

ǾȅǎƻƪȇΣ ŀ ǇǌŜǎǘƻȌŜ őłǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ƻŘǇŀŘǳ ƧŜ ǊŜŎȅƪƭƻǾłƴŀΣ ǎǘłƭŜ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝ ȊłǎŀŘƴƝ ǾȇȊǾȅ Ǿ 

ƻōƭŀǎǝ ƧŜƘƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜΦ 

{ƭƻȌŜƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ Ǿ 2w ƻŘǇƻǾƝŘł ŜǾǊƻǇǎƪȇƳ ǘǊŜƴŘǻƳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝƳƛ 

ƳŀǘŜǊƛłƭȅ Ƨǎƻǳ ōŜǘƻƴΣ ŎƛƘŜƭƴł ǎǳǙΣ ŀǎŦŀƭǘΣ ŘǌŜǾƻΣ ƪƻǾȅΣ ǎƪƭƻΣ Ǉƭŀǎǘ ŀ ƛȊƻƭŀőƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ώпϐΦ 

± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƻōǌŜ ǊƻȊǾƛƴǳǘŞ ǘǌƝŘŠƴƝ ƛƴŜǊǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ōŜǘƻƴƻǾȇŎƘ ŀ ŎƛƘŜƭƴȇŎƘ ǎǳǟΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ Ǉƻ ǵǇǊŀǾŠ ȊƴƻǾǳ ǾȅǳȌƝǘ Ƨŀƪƻ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴŞ 

ƪŀƳŜƴƛǾƻ ǇǊƻ ȊłǎȅǇȅΣ ǇƻŘƪƭŀŘƴƝ ǾǊǎǘǾȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ őƛ ƻǇŠǘƻǾƴŠ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊǾŜƪΦ 

bƛŎƳŞƴŠ ǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƪƻƳǇƻȊƛǘȅΣ ƛȊƻƭŀőƴƝ ǇŠƴȅ ƴŜōƻ ǎƳŠǎƴŞ 



с 
 

ƻŘǇŀŘȅΣ ȊǻǎǘłǾł ƳƝǊŀ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ ƴƝȊƪłΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪǾǻƭƛ ŎƘȅōŠƧƝŎƝƳ ƪŀǇŀŎƛǘłƳ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ 

ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ŀōǎŜƴŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪŜ ǘǌƝŘŠƴƝ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǎǘŀǾŜƴƛǑǝ ώрΣ сϐΦ 

Y ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ŘłƭŜ ǇǌƛǎǇƝǾł ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǾŜƭƪł őłǎǘ ǾȇǎǘŀǾōȅ Ǿ 2w ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ŦƻǊƳƻǳ 

ƪƻƳǇƭŜǘƴƝŎƘ ŘŜƳƻƭƛŎ ōŜȊ ǎŜƭŜƪǝǾƴƝƘƻ ǊƻȊŜōƝǊłƴƝ ǎǘŀǾŜōΣ ŎƻȌ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧŜ ŜŦŜƪǝǾƴƝ 

ǎŜǇŀǊŀŎƛ ŀ ȊƴƻǾǳǇƻǳȌƛǟ ƘƻŘƴƻǘƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ tǌƛǘƻƳ ǇǊłǾŠ ǎŜƭŜƪǝǾƴƝ ŘŜƳƻƭƛŎŜ ōȅ 

ƳƻƘƭŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ŎƛǊƪǳƭłǊƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ώтϐΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǉǌƛ 

ǎǇǊłǾƴŠ ǌƝȊŜƴŞƳ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊƴƻǾǳ ǾȅǳȌƝǘ ƴŜƧŜƴ ŎƛƘƭȅ ŀ 

ŘǌŜǾƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻƪŜƴƴƝ ǊłƳȅΣ ŘǾŜǌŜΣ ǇƻŘƭŀƘƻǾŞ ƪǊȅǝƴȅ őƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜΦ 

± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǾȇȊƴŀƳƴł ǊƻƭŜ ǇǌƛǎǳȊƻǾłƴŀ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǊŜŎȅƪƭŀőƴƝƳ ŎŜƴǘǊǻƳ ŀ ƳƻōƛƭƴƝƳ ǊŜŎȅƪƭŀőƴƝƳ ƭƛƴƪłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧƝ 

ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻŘǇŀŘǻ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǎǘŀǾŜƴƛǑǟŎƘ ƴŜōƻ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƳ ƻƪƻƭƝΦ 

±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ƛƳǇǳƭǎŜƳ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǝǾƛǘ ƧŜ ƴƻǾŜƭŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ 

ŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻŘǇŀŘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł ȊŀǾłŘƝ ǇǌƝǎƴŠƧǑƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ƻŘǇŀŘǻ ŀ 

ȊłǊƻǾŜƶ ŘŜŬƴǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȅǳȌƛǟ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǾŜ 

ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊŀȄƛΦ bŠƪǘŜǊŞ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ǾŠǘǑƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻŘƴƛƪȅ ȊŀőƝƴŀƧƝ 

ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǳǊōŀƴ ƳƛƴƛƴƎ ς ǘŜŘȅ αƳŠǎǘǎƪŞ ǘŠȌōȅά ς ƪŘȅ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ŘŜƳƻƴǘłȌƛ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ȊŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ōǳŘƻǾ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻǇŠǘƻǾƴŞƳǳ ǇƻǳȌƛǟ ώуΣ фϐΦ ¢ŀǘƻ ǇǊŀȄŜ ƴŜƧŜƴ ǎƴƛȌǳƧŜ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ȊłǘŠȌΣ ŀƭŜ Ǿ ŘƻōŠ Ǌǻǎǘǳ ŎŜƴ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ 

ǾȇƘƻŘƴƻǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǳΦ 

мΦмΦм wŜŎȅƪƭŀŎŜ 

wŜŎȅƪƭŀŎŜ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƧŜ ƪƭƝőƻǾȇƳ ǇǊǾƪŜƳ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƪŜ ƪǊǳƘƻǾŞƳǳ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ȊŘǊƻƧǻΦ ± ǘƻƳǘƻ 

ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǎŜ ǊƻȊƭƛǑǳƧƝ ǊǻȊƴŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƪ ǊŜŎȅƪƭŀŎƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƻǿƴŎȅŎƭƛƴƎΣ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎΣ ƻǇŜƴπ

ƭƻƻǇ ŀ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ ώмлϐΦ YŀȌŘȇ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǻ Ƴł ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅΣ 

ǾȇƘƻŘȅ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ 

мΦмΦмΦм 5ƻǿƴŎȅŎƭƛƴƎ όƪŀǎƪłŘƻǾł ǊŜŎȅƪƭŀŎŜύ 

5ƻǿƴŎȅŎƭƛƴƎ ƻȊƴŀőǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ȊƴƻǾǳ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝΣ ŀƭŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ 

ŘŜƎǊŀŘŀŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŀƭƛǘȅ ƴŜōƻ ŦǳƴƪőƴƻǎǝΦ ±Ŝ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ǘȅǇƛŎƪȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ŘǊŎŜƴƝ 

ōŜǘƻƴƻǾȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ƴŀ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴŞ ƪŀƳŜƴƛǾƻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇƻǳȌƝǾł Ƨŀƪƻ 

ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ƴƛƪƻƭƛ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ƴƻǾŞƘƻ ōŜǘƻƴǳΦ tƻŘƻōƴŠ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ ƻŎŜƭƛ Ȋ 



т 
 

ŘŜƳƻƭƛŎ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛȌ ƴŜǎǇƭƶǳƧŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǇǊƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪőƴƝ ƻŎŜƭΣ ŀƭŜ 

ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǳȌƛǘ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƝŎƘ ǎ ƳŜƴǑƝƳƛ ƴłǊƻƪȅΦ 5ƻǿƴŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻŘƭǳȌǳƧŜ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƴƛȌǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻŘƴƻǘǳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ώммϐΦ 

мΦмΦмΦн ¦ǇŎȅŎƭƛƴƎ όȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅύ 

¦ǇŎȅŎƭƛƴƎ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƻŘǇŀŘƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇǌŜƳŠƶǳƧƝ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎ 

ǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ƴŜōƻ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ƴŜȌ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭΦ ±Ŝ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ƳǻȌŜ ƧƝǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ 

ǾȅǳȌƛǟ ǎǘŀǊȇŎƘ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ǘǊłƳǻ Ȋ ŘŜƳƻƭƛŎ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ŘŜǎƛƎƴƻǾŞƘƻ ƴłōȅǘƪǳ ƴŜōƻ 

ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻΦ ¦ǇŎȅŎƭƛƴƎ őŀǎǘƻ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧŜ ǎƭƻȌƛǘŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀ ǇǌƛǎǇƝǾł 

ƪ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ őƛ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ bƛŎƳŞƴŠ ƴŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ 

ǳǇŎȅŎƭƛƴƎ ǾƘƻŘƴŞΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƪƻƴǘŀƳƛƴƻǾŀƴŞ ƴŜōƻ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞΦ 

мΦмΦмΦо hǇŜƴπƭƻƻǇ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ όƻǘŜǾǌŜƴȇ Ŏȅƪƭǳǎύ 

hǇŜƴπƭƻƻǇ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎȅΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǇƻǳȌƝǾł ƪ 

ǾȇǊƻōŠ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ őŀǎǘƻ ǎ ƻŘƭƛǑƴȇƳƛ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛ ŀ ƴƛȌǑƝ ƪǾŀƭƛǘƻǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƧŜ 

ōŠȌƴȇ ǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƭȊŜ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘ Řƻ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇƻŘƻōȅ ōŜȊ ȊǘǊłǘȅ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ƴŀǇǌΦ 

ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǘǊǳōŜƪ ƴŀ ǇƭŀǎǘƻǾŞ ǇŀƭŜǘȅ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ǾȇǊƻōƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛȌ ƴŜƭȊŜ ŘłƭŜ 

ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘΦ hǇŜƴπƭƻƻǇ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ŀƭŜ 

ƴŜǾŜŘŜ ƪ ǳȊŀǾǌŜƴŞƳǳ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞƳǳ ǘƻƪǳΦ 

мΦмΦмΦп /ƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ όǳȊŀǾǌŜƴȇ Ŏȅƪƭǳǎύ 

/ƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƻ ƻǇŠǘƻǾƴŞ ǾȅǳȌƛǟ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ōŜȊ ȊǘǊłǘȅ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ŎƻȌ 

ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜƪƻƴŜőƴŞ ǊŜŎȅƪƭƻǾłƴƝΦ ±Ŝ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ 

ǎłŘǊƻƪŀǊǘƻƴƻǾȇŎƘ ŘŜǎŜƪΣ ƪŘŜ ǎŜ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇ ǎłŘǊƻǾŜŎ ǇƻǳȌƝǾł ƪ ǾȇǊƻōŠ ƴƻǾȇŎƘ ŘŜǎŜƪΣ 

őƝƳȌ ǎŜ ǳȊŀǾƝǊł ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾȇ ŎȅƪƭǳǎΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƧŜ ƛŘŜłƭƴƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝΣ ŀƭŜ 

ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇŜőƭƛǾŞ ǘǌƝŘŠƴƝ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ȊŀŎƘƻǾłƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŀƭƛǘŀΦ 

мΦн 9ƴŜǊƎŜǝŎƪł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǾȇǊƻōȅ ŀ ŜƳƛǎŜ  

± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜƪłŘłŎƘ ǎŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ Ǉƻǘȇƪł ǎ ǌŀŘƻǳ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝŎƘ ǾŜ ǾŜƭƪŞ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ǎǇƻƧŜƴŞ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ǾȇǊƻōƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 

ŎŜƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ тπу ҈ ƴŀ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ŜƳƛǎƝŎƘ /hн ŀ ŀǎƛ р ҈ /hн 

Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ώсπуΣ мнΣмоϐΦ  



у 
 

tǌƛōƭƛȌƴŠ сл ҈ ŜƳƛǎƴƝ ǎǘƻǇȅ /hі ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǾȇǊƻōƻǳ ŎŜƳŜƴǘǳ Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ 

ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ŜƳƛǎƝ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ Ǉǌƛ ƪŀƭŎƛƴŀŎƛ ǳƘƭƛőƛǘŀƴǳ ǾłǇŜƴŀǘŞƘƻ ōŠƘŜƳ ǾȇǊƻōȅ ǎƭƝƴƪǳΣ 

ƪƭƝőƻǾŞ ǎƭƻȌƪȅ ǇƻǊǘƭŀƴŘǎƪŞƘƻ ŎŜƳŜƴǘǳΦ 5ŀƭǑƝŎƘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ол ҈ ŜƳƛǎƝ ƧŜ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ 

ǎǇŀƭƻǾłƴƝ ǇŀƭƛǾ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǘŜǇƭƻǘ ƪƻƭŜƳ м прл ϲ/ Ǿ ǊƻǘŀőƴƝŎƘ ǇŜŎƝŎƘΣ 

ǇǌƛőŜƳȌ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ мл ҈ ǇǌƛǇŀŘł ƴŀ ǎǇƻǘǌŜōǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜΦ ± ƪƻƴǘŜȄǘǳ ȊłǾŀȊƪǳ 

9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлрл őŜƭƝ ŎŜƳŜƴǘłǌǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ 

ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǾȇȊǾłƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎŜ ƴŀǇǌƝő ŎŜƭȇƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ŎȅƪƭŜƳ ǎǾȇŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ 9¦ ǇǊƻ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ŜƳƛǎƴƝƳƛ ǇƻǾƻƭŜƴƪŀƳƛ ό9¦ 9¢{ύ 

ǎǘŀƴƻǾƛƭŀ ŎƝƭ ǎƴƝȌƛǘ ŜƳƛǎŜ /hі Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ȊŀƘǊƴǳǘȇŎƘ Řƻ 9¢{Σ ǾőŜǘƴŠ ǾȇǊƻōȅ ŎŜƳŜƴǘǳΣ ƻ 

см ҈ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǵǊƻǾƴŠƳƛ Ȋ Ǌƻƪǳ нллр ώмпϐΦ  

{ƻǳőŀǎƴŠ ōȅƭ ȊŀǾŜŘŜƴ ƴƻǾȇ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǳƘƭƝƪƻǾŞƘƻ ǾȅǊƻǾƴłƴƝ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƝŎƘ ό/ŀǊōƻƴ 

.ƻǊŘŜǊ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ aŜŎƘŀƴƛǎƳΣ /.!aύΣ ƧŜƘƻȌ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞ ƻōŘƻōƝ Ȋŀőŀƭƻ мΦ ǌƝƧƴŀ нлно ŀ 

ǇƻǘǊǾł Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлнрΦ hŘ мΦ ƭŜŘƴŀ нлнс ǾǎǘƻǳǇƝ /.!a Řƻ ǇƭƴŞƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ǾȅǊƻǾƴŀǘ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǳƘƭƝƪ ƳŜȊƛ ǾȇǊƻōŎƛ Ǿ 9¦ ŀ ŘƻǾƻȊŎƛ ŜƳƛǎƴŠ 

ƴłǊƻőƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ŎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ōŜȊǇƭŀǘƴȇŎƘ 

ŜƳƛǎƴƝŎƘ ǇƻǾƻƭŜƴŜƪ ǇǊƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘȅΦ CłȊŜ ǇƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ōŜȊǇƭŀǘƴȇŎƘ 

ǇƻǾƻƭŜƴŜƪ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ ƻōŘƻōƝ нлнс ŀȌ нлопΣ ǇǌƛőŜƳȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлнс ŘƻƧŘŜ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƻ нΣр 

҈Σ Ǿ ǊƻŎŜ нлнт ƻ р ҈Σ Ǿ ǊƻŎŜ нлну ƻ мл ҈Σ Ǿ ǊƻŎŜ нлнф ƻ ннΣр ҈Σ Ǿ ǊƻŎŜ нлол ƻ пуΣр ҈Σ Ǿ 

ǊƻŎŜ нлом ƻ см ҈Σ Ǿ ǊƻŎŜ нлон ƻ тоΣр ҈Σ Ǿ ǊƻŎŜ нлоо ƻ ус ҈ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлоп ƻ млл ҈Φ 

bƛŎƳŞƴŠ ǎŀƳƻǘƴł ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ǘŠȌōȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴł ƴŜƧŜƴ ǎ ŜƳƛǎŜƳƛ 

/hнΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳƛ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘŀƳƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ŘǊƻōƴȇŎƘ 

őłǎǝŎΣ Ƙƭǳƪ ŀ ǎǇƻǘǌŜōŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ǎǘǳŘƛŜ ŘłƭŜ ǇƻǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ƳƻȌƴƻǳ 

ƪƻǊŜƭŀŎƛ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǊŀƪƻǾƛƴȅ ŀ ǾȇǊƻōȅ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇƻƧƛǾΦ  

мΦо 9ȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅ 

± ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀƭŞȊǘ ŎŜƭƻǳ Ǒƪłƭǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝ όǾƛȊ ¢ŀōǳƭƪŀ мύΣ ƪǘŜǊł 

ȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳΦ błƘǊŀŘŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ƪŀƳŜƴƛǾŀ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ 

ǇǊǾƴƝ ƪǊƻƪ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŜƭƪŞƳǳ ƻōƧŜƳǳ ǇƻǘǌŜōƴŞƳǳ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ōŜǘƻƴǳΦ bƝȊƪŞ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƧŜƘƻ ƪǾŀƭƛǘǳ όǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƴłƘǊŀŘƻǳ ŎŜƳŜƴǘǳύ ƴŀǾƝŎ ȊǾȅǑǳƧƝ ŀǘǊŀƪǝǾƛǘǳ 

ǘƻƘƻǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǇǊƻ ǊŜłƭƴŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΦ ± ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ƭȊŜ ƴŀƭŞȊǘ ǌŀŘǳ ǎǘǳŘƛƝ 

ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴłƘǊŀŘƻǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ƪŀƳŜƴƛǾŀ ŀ ƧŜƧƝƳƛ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳƛ ǇǌƝƴƻǎȅ Ȋ 
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ǇƻƘƭŜŘǳ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ό[/!ύ ŀ ƴłƪƭŀŘǻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ό[//ύΦ bƛŎƳŞƴŠ 

ƴłƘǊŀŘŀ ƪŀƳŜƴƛǾŀ ƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ǌŜǑƝŎƝƳ ǇƻǳȊŜ ƻǘłȊƪǳ ǎŀƳƻǘƴŞ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƪŀƳŜƴƛǾŀ őƛ 

ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ƻŘǇŀŘŜƳΣ ŀƭŜ ƴŜǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ƻǘłȊŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ǾȇǊƻōȅ 

ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ őƛ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇŎƘ ŜƳƛǎƝ ώмрΣмсϐΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ŘƻƪƻƴŎŜ 

ǾȅǳȌƛǟ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŠΣ ŀƭŜ ƛ ǎǾȇƳƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȇƳƛ 

ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛ ǾŀǊƛŀƴǘƻǳ ǎ ǾŠǘǑƝƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻΣ ƴŜȌ ƧŜ ǘƻƳǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ƪŀƳŜƴƛǾŀ ώмтπмфϐΦ 

 ½ŀ ȊłǎŀŘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ǌŜǑŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳΣ ǘŜŘȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ 

ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 

ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ōłȊŜΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōȅƭƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǵǎƛƭƝ ǾŠƴƻǾłƴƻ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǾȅǳȌƛǘȅ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘŀ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ǇƻƧƛǾŀΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇƻǊǘƭŀƴŘǎƪŞƘƻ ŎŜƳŜƴǘǳΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǑŜǘǌŜƴƝ /9a.¦w9!¦ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳǾŞǎǘ ǘȅǘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΥ 

мύ {ƴƝȌŜƴƝκƴŀƘǊŀȊŜƴƝ ƪŀƭŎƛƴŀŎŜ ǾłǇŜƴŎŜ ς ǾȅǳȌƛǟ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΣ ǎƴƝȌŜƴƝ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƭƝƴƪǳ Ǿ ŎŜƳŜƴǘǳΣ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ȊŀŎƘȅŎƻǾłƴƝ ŀ ȊƴƻǾǳǾȅǳȌƛǟ /hнΦ 

нύ hǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ǾȇǊƻōȅΣ ǇƻǳȌƛǟ ǇƻƪǊƻőƛƭȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ǾȅǳȌƛǟ ǵőƛƴƴȇŎƘ ŀ 

ƴƝȊƪƻŜƳƛǎƴƝŎƘ ǇŀƭƛǾΦ 

оύ {ƴƝȌŜƴƝ ƴŜǇǌƝƳȇŎƘ ŜƳƛǎƝΣ ȊǾȇǑŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵőƛƴƴƻǎǝΦ 

YƭƝőƻǾȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƧŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞƘƻ ǎƭƝƴƪǳΣ ƪŘȅ ǾȇǊƻōŀ ǎƭƝƴƪǳ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŀȌ фр ҈ ŜƳƛǎƝ /hн ōŜǘƻƴǳ όǾ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǇŜǾƴƻǎǘƴƝ ǘǌƝŘŠύΦ  

tǊƻ ǘȅǘƻ ǵőŜƭȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎŎŞƴłǌŜΥ 

мύ bŀƘǊŀȊŜƴƝ ǾłǇŜƴŎŜ Ǉǌƛ ǾȇǇŀƭǳ ǎƭƝƴƪǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

нύ tƻǳȌƛǟ ǘȊǾΦ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όƴŀǇǌΦ ǾȅǎƻƪƻǇŜŎƴƝ ǎǘǊǳǎƪŀΣ 

ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴǎƪȇ ǇƻǇƝƭŜƪύ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ tƻǊǘƭŀƴŘǎƪŞƘƻ ǎƭƝƴƪǳ ƪ ŎŜƳŜƴǘǳ  

оύ ±ȅǳȌƝǾłƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ǇƻƧƛǾ ς ŀƭƪŀƭƛŎƪȅπŀƪǝǾƻǾŀƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ƪŀǊōƻƴŀǘƻǾŀƴŞ 

ǾłǇŜƴŀǘƻπƪǌŜƳƛőƛǘŞ ŎŜƳŜƴǘȅΦ 

пύ {ƴƝȌŜƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŎŜƳŜƴǘǳ Ǉǌƛ ƴłǾǊƘǳ ōŜǘƻƴǳ 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ƴƻǾȇŎƘ ǘȅǇǻ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻκǇƻƧƛǾ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭƪŀ 

ǎǳƳŀǊƛȊǳƧŜ ƻŘƘŀŘƻǾŀƴŞ ǵǎǇƻǊȅ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ǎǘŀǾŜƳ ό/9a LΣ фр ҈ ǎƭƝƴŜƪ Ґ 

тпл ƪƎ /hн ƴŀ ǘǳƴǳ ŎŜƳŜƴǘǳύ ŘƭŜ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ς 9/w!Σ нлннύΦ 



мл 
 

¢ŀōǳƭƪŀ мΦ tǌŜƘƭŜŘ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜƳƛǎƝ /hн 

hǇŀǘǌŜƴƝ hŘƘŀŘƻǾŀƴł ǵǎǇƻǊŀ YƻƳŜƴǘłǌ 

±ȅǳȌƛǘƝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ 

Ǉǌƛ ǾȇǊƻōŠ ǎƭƝƴƪǳ 13 % 

błƘǊŀŘŀ ǾȅǎƻƪƻǇŜŎƴƝ ǎǘǊǳǎƪƻǳ 

ǾŜ ǎƭƝƴƪǳ Řƻ мр ҈ 

{ƴƝȌŜƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƭƝƴƪǳ Ǿ 

cementu - struska 80 % 

hōǎŀƘ ǾȅǎƻƪƻǇŜŎƴƝ ǎǘǊǳǎƪȅ ŀȌ 

80 % 

{ƴƝȌŜƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƭƝƴƪǳ Ǿ 

cementu - ǇƻǇƝƭŜƪ 34 % hōǎŀƘ ǇƻǇƝƭƪǳ ŀȌ ор ҈ 

{ƴƝȌŜƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƭƝƴƪǳ Ǿ 

cementu - ǇǌƝǊƻŘƴƝ 

ǇǳŎƻƭłƴƻǾŠ ŀƪǘƛǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 35 % OōǎŀƘ ǇǳŎƻƭłƴǻ ŀȌ ол ҈ 

{ƴƝȌŜƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƭƝƴƪǳ Ǿ 

cementu - ǾłǇŜƴŜŎ  40 % OōǎŀƘ ǾłǇŜƴŎŜ ŀȌ пр ҈ 

{ƴƝȌŜƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƭƝƴƪǳ Ǿ 

cementu - ƧŜƳƴŞ ōŜǘƻƴƻǾŞ 

őłǎǘƛŎŜ 21 % 

hōǎŀƘ ƧŜƳƴȇŎƘ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇŎƘ 

őłǎǘƛŎ ōŜǘƻƴǳ ŀȌ нл ҈Σ Ǉǌƛ 

ȊŀǇƻőƝǘłƴƝ ƪŀǊōƻƴŀǘŀŎŜ 

KarbonatovatelƴŞ ǾłǇŜƴŀǘƻ-

ƪǌŜƳƛőƛǘŞ ŎŜƳŜƴǘȅ ŀȌ 50 % Odhad 

tǌŜŘƘȅŘǊŀǘƻǾŀƴŞ ǾłǇŜƴŀǘƻ-

ƪǌŜƳƛőƛǘŞ ŎŜƳŜƴǘȅ 30-50 % Odhad 

.ŜƭƛǘƛŎƪŞ ǎƭƝƴƪȅ 5 % Odhad 

!ƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǘƛǾƻǾŀƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀȌ ул ҈ Odhad 

 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǾȅǳȌƛǟ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻκǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘȅ 

ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ƪŀƳŜƴƛǾŀ ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ ǇƻƪǊƻƪ ŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ōłȊŜ ǾőŜǘƴŠ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅΣ ƪǘŜǊł ƴƻǾŠ ǳƳƻȌƴǳƧŜ Ǉǌƛ ƴłǾǊƘǳ ǎƳŠǎƝ ƛ ǇƻǳȌƛǟ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƪŀƳŜƴƛǾŀ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ǎƪƭłŘƪƻǾŀƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƴŜǇǌƛƴłǑƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǳǑŜǘǌŜƴȇŎƘ ŜƳƛǎƝ /hнΦ wƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘ ȊŘǊƻƧǻ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻ όŘŜƭǑƝ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύΣ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǎǘłƭł ƪǾŀƭƛǘŀ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǾȅǑǑƝ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾŜŘƻǳ 



мм 
 

ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǎǘƻǇȅΣ ƴŀǾƝŎ őŀǎǘƻ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ȊƘƻǊǑŜƴƝƳ ŦǳƴƪőƴƝŎƘ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǘŀƪǘƻ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ǎƳŠǎƝΦ  

tǌƝǎǘǳǇ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ őłǎǘŜőƴŞ ƴłƘǊŀŘŠ ǎƭƝƴƪǳ Ǉǌƛ ǾȇǊƻōŠ ŎŜƳŜƴǘǳ ƻǇǊƻǝ ǘƻƳǳ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴŠƧǑƝ ǎŎŞƴłǌΣ ǇǌƛƴłǑƝ ǵǎǇƻǊȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŜƳƛǎƝ /hн ŀ ǇǌƛǎǇƝǾłƴƝ 

ƪ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀőƴƝƳ ǎŎŞƴłǌǻƳΦ {ƭŀōƻǳ ǎǘǊłƴƪƻǳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƧŜ ǇƻǳȊŜ őłǎǘŜőƴł 

ƴłƘǊŀŘŀ ǎƭƝƴƪǳ ŀ ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ǿ ¦{!π9¦ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳǳ ƻƳŜȊƻǾłƴƝ 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǇƻǇƝƭƪǳ ȊŜ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ ǳƘƭƝ ƧŀƪƻȌǘƻ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƻŘǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǳƘŜƭƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴΦ 

±ŜƭƳƛ ǇƻŘƻōƴȇ ǘǊŜƴŘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ ǳ ŘǊǳƘŞƘƻ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞƘƻ ȊŘǊƻƧŜΣ 

ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǾȅǎƻƪƻǇŜŎƴƝ ǎǘǊǳǎƪŀΦ { ǇǌŜŎƘƻŘŜƳ ƻŎŜƭłǊŜƴ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ǇǌƝƳŞ ǊŜŘǳƪŎŜ ȌŜƭŜȊŀ 

ǇƻƳƻŎƝ ǾƻŘƝƪǳ ŀ ǾȇǊƻōǳ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴŞ ƻŎŜƭƛ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ƻōƭƻǳƪƻǾȇŎƘ ǇŜŎƝŎƘ ǎŜ ƻƳŜȊǳƧŜ 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƛ ǘƻƘƻǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǎŜ ǘŀƪŞ ǾȇǊƻōŀ ȌŜƭŜȊŀ ǇǌŜǎƻǳǾł Řƻ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ 

ό!ǎƛŜΣ !ŦǊƛƪŀύ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŜƴƝ ƧƛȌ ƭƻƪłƭƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇΦ ½ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳƻƘƻǳ ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘŀ ŎŜƳŜƴǘǳΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊƳƝƴƛǘ ƻŎŜƭƻǾƻǳ ǎǘǊǳǎƪǳΣ ǇƻǇƝƭŜƪ 

Ȋ ƻǎǘŀǘƴƝƘƻ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ όōƛƻƳŀǎŀΣ ƪŀƭύ őƛ ǾȅǳȌƛǟ ƪŀƭŎƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ƧƝƭǻΦ tǊƻ 2w ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł 

ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎǘǊǳǎƪȅ Řƻ уπмн ƭŜǘ ŀ ǇƻǇƝƭƪǳ Řƻ нлπнр ƭŜǘ ώуϐΦ  

aŜȊƛ ŘŀƭǑƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊǾŀȌƻǾłƴȅΣ ǇŀǘǌƝ ǌŀŘŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ őƛ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ 

ƪǘŜǊŞ ƴŜƴŀŎƘłȊŜƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾȅǳȌƛǟΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ƪ ȊłǎȅǇǻƳ őƛ ƻōŘƻōƴȇƳ 

ŀǇƭƛƪŀŎƝƳΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ƪŀƭŎƛƴƻǾŀƴŞ ƧƝƭȅ őƛ ǇƻǳȌƛǟ ƴŜǇłƭŜƴŞƘƻ ƧŜƳƴŠ ƳƭŜǘŞƘƻ ǾłǇŜƴŎŜ ǇŀǘǌƝ 

ƳŜȊƛ ŘŀƭǑƝΣ őŀǎǘƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƘƻƧƴŞ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ 2wΦ tƻǳȌƛǟ 

ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘȅ ŎŜƳŜƴǘǳ ǾǑŀƪ ǌŜǑƝ ǇƻǳȊŜ ƻǘłȊƪǳ ŜƳƛǎƝ /hнΣ ŀǾǑŀƪ 

ƴŜǇƻǎǝƘǳƧŜ ƻǘłȊƪǳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƎŜƴŜǊƻǾŀƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ǎǇƻǘǌŜōǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ  

½ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǾŠǘǑƝ őłǎǘ ǳǾŀȌƻǾŀƴȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ ǇƻőƝǘł ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ 

ǾȅǎƻƪƻǇŜŎƴƝ ǎǘǊǳǎƪȅ őƛ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴǎƪȇƳ ǇƻǇƝƭƪŜƳ ǇǊƻ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ 

Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ŜƳƛǎƝ /hнΦ {ƻǳőłǎǟ ǘŠŎƘǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǌŀŘȅ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ 

ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ƴłƘǊŀŘƻǳ ǎƭƝƴƪǳ őƛ ǎƴƝȌŜƴƝƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŎŜƳŜƴǘǳΦ  

 

 

 



мн 
 

н {ƻǳőŀǎƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴȇŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

± ƴŠƪƻƭƛƪ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜƪłŘłŎƘ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ŀƪǝǾƛǘ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ǎƴƝȌƛǘ ǳƘƭƝƪƻǾƻǳ ǎǘƻǇǳ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ȊǾȇǑƛǘ ƳƝǊǳ ǾȅǳȌƛǟ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ȊŀƳŠǌƻǾŀƭŀ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƴŀ ƻōƭŀǎǝ ǾȅǳȌƛǟ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƧŀƪƻȌǘƻ 

ƴłƘǊŀŘȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ƪŀƳŜƴƛǾŀ őƛ őłǎǘŜőƴŞ ƴłƘǊŀŘȅ ŎŜƳŜƴǘǳΦ tǊƻ ǵǇƭƴƻǎǘ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ŘƻǇƭƴƛǘ 

ǘŀƪŞ ǳǾŀȌƻǾłƴƝ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ƴłƘǊŀŘȅ ŎŜƳŜƴǘƻǾȇŎƘ ǇƻƧƛǾ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ 

ŀƪǝǾƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ őƛ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊǻ όǇƻŘƳƴƻȌƛƴŀ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

όǾƛȊ hōǊłȊŜƪ мύΦ  

 

hōǊłȊŜƪ мΦ wƻȊŘŠƭŜƴƝ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŘƭŜ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ώнлϐ 

!ƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ό!!aύ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǊƻȊǎłƘƭƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ŀƴƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻƧƛǾ 

ǎ ǊǻȊƴƻǊƻŘȇƳ ŎƘŜƳƛŎƪȇƳ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎƪȇƳ ǎƭƻȌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ȊłǾƛǎƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǻ ŀ ǘȅǇǳ ŀƭƪŀƭƛŎƪŞƘƻ ŀƪǝǾłǘƻǊǳ ώнмπнпϐΦ ¢ȅǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

ǇǌƛǘŀƘǳƧƝ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƴŜƧŜƴ ŘƝƪȅ ǎǾŞ ǾȅǎƻƪŞ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞ 

ƻŘƻƭƴƻǎǝΣ ȌłǊǳǾȊŘƻǊƴƻǎǝ ŀ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ǎǘŀōƛƭƛǘŠ Ǿ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 



мо 
 

ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳǳ ǇǌƝƴƻǎǳ ς ȊŜƧƳŞƴŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇƭƴŞ ƴłƘǊŀŘȅ 

ǇƻǊǘƭŀƴŘǎƪŞƘƻ ŎŜƳŜƴǘǳ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜƳƛǎƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ ώнрΣнсϐΦ 

!ƭƪŀƭƛŎƪł ŀƪǝǾŀŎŜ ƘƭƛƴƛǘƻƪǌŜƳƛőƛǘŀƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊƻ 

ǾȇǾƻƧ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ŀƴƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻƧƛǾ ƪ ǇƻǊǘƭŀƴŘǎƪŞƳǳ ŎŜƳŜƴǘǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƴŜƧŜƴ 

ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƛȌǳƧŜ ŜƳƛǎŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴǻΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾȅǳȌƛǟ 

ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǾȇǊƻōȅ ŀ ŘǊǳƘƻǘƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΦ tǊƻŎŜǎ ōŠȌƴŠ ƻȊƴŀőƻǾŀƴȇ 

Ƨŀƪƻ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀŎŜ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǻ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ƻōǎŀƘŜƳ /ŀhύ ƴŜōƻ ƻōŜŎƴŠƧƛ Ƨŀƪƻ 

ŀƭƪŀƭƛŎƪł ŀƪǝǾŀŎŜ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǎƻǳǎǘŀǾǳ ŦȅȊƛƪłƭƴŠπŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǊŜŀƪŎƝ ƳŜȊƛ 

ƘƭƛƴƛǘƻƪǌŜƳƛőƛǘŀƴƻǾȇƳ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊŜƳ ŀ ǾȅǎƻŎŜ ŀƭƪŀƭƛŎƪȇƳ ŀƪǝǾŀőƴƝƳ ǊƻȊǘƻƪŜƳΦ 

±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ǊŜŀƪŎƝ ƧŜ ǾȅǘǾǊȊŜƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ƧŜƘƻȌ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞ ŀ ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǘƴƝ 

Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ Řłƴȅ ǾȊƴƛƪŜƳ ŀƴƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘ bπ!π{πI ŀ /π!π{πI ƎŜƭǻ ώнтΣнуϐΦ 

½ ŎƘŜƳƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜ ǇǊƛƴŎƛǇ ŀƭƪŀƭƛŎƪŞ ŀƪǝǾŀŎŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ǊŜŀƪŎƛ ƳŜȊƛ ŀƳƻǊŦƴƝƳƛ 

ƴŜōƻ ǎƭŀōŠ ƪǊȅǎǘŀƭƛŎƪȇƳƛ ƘƭƛƴƛǘƻƪǌŜƳƛőƛǘŀƴƻǾȇƳƛ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊȅ ŀ ǾȅǎƻŎŜ ŀƭƪŀƭƛŎƪȇƳ 

ǊƻȊǘƻƪŜƳΣ ǘȊǾΦ ŀƪǝǾłǘƻǊŜƳΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǊƻȊǘƻƪȅ ƘȅŘǊƻȄƛŘǳ ǎƻŘƴŞƘƻ όbŀhIύΣ 

ƘȅŘǊƻȄƛŘǳ ŘǊŀǎŜƭƴŞƘƻ όYhIύ ƴŜōƻ ǾƻŘƴƝƘƻ ǎƪƭŀ όbŀі{ƛhїύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎŜΦ ± 

ǇǊǻōŠƘǳ ǊŜŀƪŎŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǊƻȊǇƻǳǑǘŠƴƝ ǎƪŜƭƴŞ őƛ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǳΣ ǳǾƻƭƶƻǾłƴƝ 

/ŀнҌΣ {ƛщя ŀ !ƭшя ƛƻƴǘǻ Řƻ ǊƻȊǘƻƪǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴŞ ƪƻƴŘŜƴȊŀŎƛ Ȋŀ ǾȊƴƛƪǳ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŠ 

ǇǊƻǇƻƧŜƴŞ ƎŜƭƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ƎŜƭΣ ƻȊƴŀőƻǾŀƴȇ Ƨŀƪƻ bπ!π{πIΣ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝ ƴƻǎƛǘŜƭŜƳ 

ǇŜǾƴƻǎǝ ǾȇǎƭŜŘƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ ¦ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǻ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ƻōǎŀƘŜƳ ǾłǇƴƝƪǳ όƴŀǇǌΦ 

ƎǊŀƴǳƭƻǾŀƴł ǾȅǎƻƪƻǇŜŎƴƝ ǎǘǊǳǎƪŀύ ŘƻŎƘłȊƝ ǘŀƪŞ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ /π!π{πI ƎŜƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎǾȇƳƛ 

ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƘȅŘǊŀǘŀŎŜ ǇƻǊǘƭŀƴŘǎƪŞƘƻ ŎŜƳŜƴǘǳΦ tǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǘƻƘƻǘƻ 

ƎŜƭǳ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾŜŘŜ ƪ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȇŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ŀ ǾȅǑǑƝ ƪƻƴŜőƴŞ 

ǇŜǾƴƻǎǝ ώнфΣолϐΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊȅ ƭȊŜ ǊƻȊŘŠƭƛǘ Řƻ ŘǾƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΥ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǎ ƴƝȊƪȇƳ 

ƻōǎŀƘŜƳ ǾłǇƴƝƪǳ όƴŀǇǌΦ ǇƻǇƝƭŜƪ ǘǌƝŘȅ CΣ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴΣ ǾǳƭƪŀƴƛŎƪȇ ǇƻǇŜƭύ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ōƻƘŀǘŞ 

ƴŀ ǾłǇƴƝƪ όƴŀǇǌΦ ƎǊŀƴǳƭƻǾŀƴł ǾȅǎƻƪƻǇŜŎƴƝ ǎǘǊǳǎƪŀΣ ǇƻǇƝƭŜƪ ǘǌƝŘȅ /ύΦ aŀǘŜǊƛłƭȅ ǎ ƴƝȊƪȇƳ 

ƻōǎŀƘŜƳ ǾłǇƴƝƪǳ Ƨǎƻǳ ǘȅǇƛŎƪȅ ŀƳƻǊŦƴƝ ƴŜōƻ ǎƭŀōŠ ƪǊȅǎǘŀƭƛŎƪŞΣ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ {ƛhі 

ŀ !ƭіhїΦ tƻ ǎƳƝŎƘłƴƝ ǎ ŀƭƪŀƭƛŎƪȇƳ ǊƻȊǘƻƪŜƳΣ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŀ ōłȊƛ bŀhIΣ YhI őƛ ǾƻŘƴƝƘƻ ǎƪƭŀ 

όbŀі{ƛhїύΣ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǊƻȊǇŀŘǳ ǇǻǾƻŘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪǊƻƪ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ƴŀǊǳǑŜƴƝ ǾŀȊŜō {ƛς

hς{ƛ ŀ !ƭςhς{ƛΣ őƝƳȌ ǎŜ ǳǾƻƭƶǳƧƝ ǎƛƭƛƪłǘƻǾŞ ŀ ŀƭǳƳƛƴłǘƻǾŞ ƛƻƴǘȅ Řƻ ǊƻȊǘƻƪǳΦ wȅŎƘƭƻǎǘ ŀ 

ǊƻȊǎŀƘ ǘƻƘƻǘƻ ŘŠƧŜ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǇI ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǊƻȊǇǳǎǘƴƻǎǝ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǳ ώомϐΦ błǎƭŜŘƴŠ 



мп 
 

ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ƪƻƴŘŜƴȊŀŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ƛƻƴǘǻ Ȋŀ ǾȊƴƛƪǳ о5 ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ± ǎȅǎǘŞƳŜŎƘ ǎ ƴƝȊƪȇƳ 

ƻōǎŀƘŜƳ ǾłǇƴƝƪǳ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘ ǊŜŀƪŎŜ ŀƳƻǊŦƴƝ bπ!π{πI ƎŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ǇƭƴƝ Ǌƻƭƛ ƘƭŀǾƴƝ 

ǇƻƧƛǾŞ ŦłȊŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ƎŜƭ Ƴł ǘǊƻƧǊƻȊƳŠǊƴƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǎƭƻȌŜƴƻǳ Ȋ ǘŜǘǊŀŜŘǊƛŎƪȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ 

{ƛhј ŀ !ƭhјΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƴłōƻƧƻǾȇ ŘŜŬŎƛǘ ȊǇǻǎƻōŜƴȇ ǎǳōǎǝǘǳŎƝ !ƭ Ȋŀ {ƛ ƧŜ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾłƴ 

ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǟ ŀƭƪŀƭƛŎƪȇŎƘ ƛƻƴǘǻ όȊŜƧƳŞƴŀ bŀя ƴŜōƻ Yя ŘƭŜ ǇƻǳȌƛǘŞƘƻ ŀƪǝǾłǘƻǊǳύΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ƎŜƭǳ ŀ ƧŜƘƻ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴȅ ǇƻƳŠǊŜƳ {ƛκ!ƭΣ ǘȅǇŜƳ ŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ 

ŀƪǝǾłǘƻǊǳΣ ǘŜǇƭƻǘƻǳ ŀ Řƻōƻǳ ȊǊłƴƝ ώонΣооϐΦ 

bŀƻǇŀƪ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƛǟ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǻ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ƻōǎŀƘŜƳ /ŀΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƎǊŀƴǳƭƻǾŀƴł ǎǘǊǳǎƪŀΣ ŘƻŎƘłȊƝ 

ƪ ǎƻǳőŀǎƴŞƳǳ ǳǾƻƭƶƻǾłƴƝ /ŀчя ƛƻƴǘǻΣ ŎƻȌ ȊłǎŀŘƴŠ ƳŠƴƝ ǇƻǾŀƘǳ ǊŜŀƪŎƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ 

± ǘŠŎƘǘƻ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘ ǾȊƴƛƪł ǇǊƛƳłǊƴŠ /π!π{πI ƎŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŠ ǇǌƛǇƻƳƝƴł /π{πI ŦłȊƛ 

ŎŜƳŜƴǘǳΣ ŀǾǑŀƪ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ !ƭ ǎǳōǎǝǘǳƻǾŀƴŞƘƻ Ǿ ǎƛƭƛƪłǘƻǾŞƳ ǌŜǘŠȊŎƛΦ ¢ŀǘƻ ŦłȊŜ ƧŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪł ƪǊŀǘǑƝƳƛ ǎƛƭƛƪłǘƻǾȇƳƛ ǌŜǘŠȊŎƛΦ ±ȇȊƪǳƳȅ ǇǊƻƪłȊŀƭȅΣ ȌŜ /π!π{πI ƎŜƭ Ǿ 

ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘ Ƴł ǾȅǑǑƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ƴŜǳǎǇƻǌłŘŀƴƻǎǘ ŀ ƻŘƭƛǑƴƻǳ 

ŎƘŜƳƛŎƪƻǳ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ƻǇǊƻǝ ƎŜƭǻƳ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝƳ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ŎŜƳŜƴǘƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘΦ 

{ƻǳőŀǎƴȇ ǾȇȊƪǳƳ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎȅƴŜǊƎƛŎƪŞ ŜŦŜƪǘȅ Ǿ ƘȅōǊƛŘƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘΣ ƪŘŜ 

ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǻ ǎ ǊǻȊƴȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ ǾłǇƴƝƪǳ ς ƴŀǇǌΦ ǎƳŠǎƛ ǇƻǇƝƭƪǳ ŀ 

ǎǘǊǳǎƪȅ ƴŜōƻ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴǳ ŀ ǎǘǊǳǎƪȅΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘ ƳǻȌŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ ǎƻǳőŀǎƴŞ 

ǘǾƻǊōŠ ƻōƻǳ ǘȅǇǻ ƎŜƭǻ όbπ!π{πI ƛ /π!π{πIύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛ ŀ ǾȊƴƛƪł 

ǘȊǾΦ ƘȅōǊƛŘƴƝ ŦłȊŜ όbΣ/ύπ!π{πIΦ ¢ŀ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ǎǘŀōƛƭƴŠƧǑƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳΣ ŎƻȌ ǾŜŘŜ ƪ ǾȅǑǑƝ 

ǇŜǾƴƻǎǝ ŀ ƭŜǇǑƝ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ƻŘƻƭƴƻǎǝ ώопΣорϐΦ 

tƻȊƻǊƴƻǎǘ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ŦłȊŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘǾƻǌƝ Ǿ 

ǇǊǻōŠƘǳ ǘǳƘƴǳǟ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊǊłƴƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ȊŜƻƭƛǝŎƪŞ ŦłȊŜ ŀ 

ƘȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǇƻȊƛǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ƳƛƪǊƻǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀ ǇƽǊƻǾƛǘƻǎǘΣ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪ 

ƻƳŜȊŜƴƝ ǎƳǊǑǙƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ƪ ƛƳƻōƛƭƛȊŀŎƛ ǘŠȌƪȇŎƘ ƪƻǾǻ ς ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ǎȅǎǘŞƳǻ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝŎƘ 

ƻŘǇŀŘƴƝ ǎǳǊƻǾƛƴȅΦ ¢ȅǘƻ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǊƻǾƴŠȌ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǘ ŀ 

ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ώосϐΦ 

¨őƛƴƴƻǎǘ ŀƭƪŀƭƛŎƪŞ ŀƪǝǾŀŎŜ ŀ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǾȇǎƭŜŘƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ŎŜƭŞ ǌŀŘŠ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ ƳƻƭłǊƴƝ ǇƻƳŠǊȅ {ƛhіκ!ƭіhї ŀ /ŀhκ{ƛhіΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ŀ ǘȅǇ 

ŀƭƪŀƭƛŎƪŞƘƻ ŀƪǝǾłǘƻǊǳΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ȊǊłƴƝ όǘŜǇƭƻǘŀΣ ǾƭƘƪƻǎǘΣ őŀǎύΦ ½ǾȇǑŜƴł ǘŜǇƭƻǘŀ 

όƴŀǇǌΦ плςул ϲ/ύ ƳǻȌŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǳǊȅŎƘƭƛǘ Ƨŀƪ ŦłȊƛ ǊƻȊǇƻǳǑǘŠƴƝΣ ǘŀƪ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ 



мр 
 

ǇƻƭȅƪƻƴŘŜƴȊŀŎƛΣ őƝƳȌ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝƳǳ ǾȇǾƻƧƛ ǇŜǾƴƻǎǟΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǾǑŀƪ 

ǾȅǎƻƪŞ ǘŜǇƭƻǘȅ ƳƻƘƻǳ ȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ƳƛƪǊƻǘǊƘƭƛƴȅ ƴŜōƻ ȊǾȇǑŜƴŞ ŀǳǘƻƎŜƴƴƝ ǎƳǊǑǙƻǾłƴƝΣ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ǎȅǎǘŞƳǻ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ ŀƭƪłƭƛƝΦ 

½ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ !!a ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǳ ƪŜ 

ƪƭŀǎƛŎƪŞƳǳ ŎŜƳŜƴǘǳ ς ǇƻŘƭŜ ǘȅǇǳ ǇƻǳȌƛǘŞ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ŀ ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ǇǊƻŘǳƪŎŜ ŜƳƛǎƝ /hі ƴƛȌǑƝ ƻ нл ҈ ŀȌ ул ҈ ώотϐΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǊƻȊǎłƘƭł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ŀ ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǘ !!aΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ 

ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ό[/!ύ ƧŜ ȊŀǟƳ ǊŜƭŀǝǾƴŠ Ƴłƭƻ όŎŎŀ рлςсл 

ǇǳōƭƛƪŀŎƝύΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ ƴŀǾƝŎ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧŜ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴŀ ǳƘƭƝƪƻǾƻǳ ǎǘƻǇǳ ŀ ƴŜǌŜǑƝ ŘŀƭǑƝ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǎǇƻǘǌŜōŀ ǾƻŘȅΣ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ƭƛŘƝ ƴŜōƻ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǘƻȄƛŎƛǘŀ ώоуϐΦ 

!ƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƻǇǊƻǝ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƳ ŎŜƳŜƴǘƻǾȇƳ ǇǌƝƳŠǎƝƳ ǳƳƻȌƶǳƧƝ 

млл҈ ƴłƘǊŀŘǳ ŎŜƳŜƴǘǳ ŀ ǇƻǳȌƛǟ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊŜŀƪǝǾƴƝ ǇǊƻ ǾȅǳȌƛǟ 

ǾŜ ǎƳŠǎƴȇŎƘ ŎŜƳŜƴǘŜŎƘΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾȇȊƪǳƳ !!a ǾŜƭƳƛ ǎƪƭƻƶƻǾŀƴŞ ǘŞƳŀ 

Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƴłǾǊƘǳ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŜǾȅƧŀǎƴŠƴȇŎƘ ƧŜǾǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 

ǳƳƻȌƴƛƭȅ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛ ƴłǾǊƘǳ !!a ǎƳŠǎƝ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǾȅǳȌƛǟ ǘŠŎƘǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ  

±Ŝ ǎǾŠǘŠ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǘȅǘƻ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƪƻƳŜǊőƴƝƘƻ ǾȅǳȌƛǟ !!aΥ 

²ŀƎƴŜǊǎ ς 9ŀǊǘƘ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƴŎǊŜǘŜ ό9C/ύ ς !ǳǎǘǊłƭƛŜΥ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊƴƝ ōŜǘƻƴ ōŜȊ 

ǇƻǊǘƭŀƴŘǎƪŞƘƻ ŎŜƳŜƴǘǳ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝ ǇƻǇƝƭŜƪ ŀ ǾȅǎƻƪƻǇŜŎƴƝ ǎǘǊǳǎƪǳ π ƭŜǝǑǘŠ ¢ƻƻǿƻƻƳōŀ 

²ŜƭƭŎŀƳǇΣ Dƭƻōŀƭ /ƘŀƴƎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ό¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘύΦ 

½ŜƻōƻƴŘ ς 9π/ǊŜǘŜϰ ς !ǳǎǘǊłƭƛŜΥ ōŜǘƻƴ ƴŀ ōłȊƛ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊǻ ǾȅǊłōŠƴȇ Ȋ ǇƻǇƝƭƪǳ ŀ ǎǘǊǳǎƪȅ 

ŀ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝ ŜƳƛǎŜ /hі ŀȌ ƻ сл ҈ π ǇǊƻ ŎƘƻŘƴƝƪȅΣ ǇǌƝƧŜȊŘƻǾŞ ŎŜǎǘȅΣ ȊłƪƭŀŘƻǾŞ ŘŜǎƪȅΣ 

ǇǊŜŦŀōǊƛƪƻǾŀƴŞ ǇŀƴŜƭȅΦ 

DŜƻǇƻƭȅƳŜǊ {ƻƭǳǝƻƴǎ ς ¦{!Υ ƪȅǎŜƭƛƴƻǾȊŘƻǊƴȇ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊƴƝ ōŜǘƻƴ ǇǊƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳΣ ǇƻȌłǊƴŠ ƻŘƻƭƴŞ ƴłǘŠǊȅ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇŜǾƴƻǎǟΦ 

aƛƭƭƛƪŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ς DŜƻ{ǇǊŀȅϯ ς ¦{!Υ ǾƭłƪƴŜƳ ǾȅȊǘǳȌŜƴł ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊƴƝ 

Ƴŀƭǘŀ ǇǊƻ ǎŀƴŀŎƛ ǇƻǘǊǳōƝ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ 

DŜƻǇƻƭȅƳŜǊƴƝ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǇǊŀȌŎŜ ς CǊŀƴŎƛŜ ŀ WŀǇƻƴǎƪƻΥ ǇǊŀȌŎŜ Ȋ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊƴƝƘƻ ōŜǘƻƴǳ 

ōŜȊ ŎŜƳŜƴǘǳ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝ ŜƳƛǎŜ /hі ŀȌ ƻ ул ҈Φ 



мс 
 

tȅǊƻƳŜǊŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ ς CǊŀƴŎƛŜΥ ƪƻƳǇƻȊƛǘȅ tȅǊƻYŀǊōΣ tȅǊƻ{ƛŎ ŀ tȅǊƻ·ƛŘŜ ƴŀ ōłȊƛ 

ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊǻ ƻŘƻƭƴŞ ǘŜǇƭƻǘłƳ ŀȌ мллл ϲ/ ǇǊƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ŀ ƭŜǘŜŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΦ 

.!{C ς t/L DŜƻŦǳƎϯΥ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊƴƝ ǎǇłǊƻǾŀŎƝ ƘƳƻǘŀ ǇǊƻ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ƻōƪƭŀŘȅ ƻŘƻƭƴł Ǿǻőƛ 

ŎƘŜƳƛƪłƭƛƝƳ ŀ ǾȅǑǑƝƳ ǘŜǇƭƻǘłƳΦ 

.ŀƴŀƘ ¦Y ς ōŀƴŀƘ/9a ς {ŜǾŜǊƴƝ LǊǎƪƻΥ ŘǾƻǳǎƭƻȌƪƻǾŞ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊƴƝ ǇƻƧƛǾƻ ƴŀ ōłȊƛ 

ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴǳ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝ ŜƳƛǎŜ /hі ŀȌ ƻ ул ҈Φ 

о ±ȇȊƪǳƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ Ƨŀƪƻ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǻ ǇǊƻ 

ŀƭƪŀƭƛŎƪƻǳ ŀƪǝǾŀŎƛ 

±ŠǘǑƛƴŀ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝ !!a ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǾȅǳȌƛǟ ǾȅǎƻƪƻǇŜŎƴƝ ǎǘǊǳǎƪȅΣ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴǎƪŞƘƻ 

ǇƻǇƝƭƪǳ őƛ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴǳΦ tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪł ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǻ Ǿ ōƭƝȊƪŞ 

ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ǾǑŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǌŜƪłȌƪǳ ǇǊƻ ǑƛǊǑƝ ǾȅǳȌƛǟ !!a Ƨŀƪƻ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 

ώофϐΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ǾȅǎƻƪƻǇŜŎƴƝ ǎǘǊǳǎŎŜ ŀ ǇƻǇƝƭƪǳ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ 

ǎƳŠǎƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ŎŜƳŜƴǘǳ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ 

ƭƛƳƛǘǻ !!a ώомϐΦ !ǇƭƛƪŀŎƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇǳŎƻƭłƴǻ ǘŞȌ ƴŜƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǇǌƝƴƻǎƴƻǳΣ ƴŜōƻǙ 

ǘŜƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƴŜƴƝ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŎƛǊƪǳƭłǊƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ς ǘŠȌōŀ ǾłǇŜƴŎŜ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǳȊŜ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǎǇƻǘǌŜōƻǳ ƧƛƴŞƘƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ώплϐΣ ǇǌƛőŜƳȌ 

ŜƳƛǎŜ /hн ƴŜƭȊŜ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴƻǳ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘǳ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ ǾȇǊƻōƻǳ 

ŎŜƳŜƴǘǳΦ YǊƻƳŠ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ōǊłƴƝ ǑƛǊǑƝƳǳ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝ ŎŜƳŜƴǘǳ ǘŀƪŞ 

ȊǾȇǑŜƴł ŎŜƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ tǊƻ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ȌƛǾƻǘŀǎŎƘƻǇƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ƴŜȊōȅǘƴŞ 

ȊŀƳŠǌƛǘ ǎŜ ƴŀ ǾȅǳȌƛǟ ƭƻƪłƭƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŀ ƘƻƧƴŠ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǻ 

ǎ ǇǌƝȊƴƛǾȇƳ ŎƘŜƳƛŎƪȇƳ ǎƭƻȌŜƴƝƳΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ ǌŀŘǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

ǎ ƴŜǾȅǳȌƛǘȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾƻǳ ōłȊƛ ǾŜ 

ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝŎƘ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǘŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǳ ƪ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǻƳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇƻǇƝƭŜƪ őƛ 

ǎǘǊǳǎƪŀΦ ± ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ǎǘłƭŜ ǇǌŜǾƭłŘł ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ Ǿȅǎƻƪȇ ƻōǎŀƘ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜ 

ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǊŜŀƪǝǾƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ŀƭŜ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇƳƛ ŀƪǝǾłǘƻǊȅ 

ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇI ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊǾŀȌƻǾŀǘ ƧƛƴŞ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅΦ ±ȅǳȌƛǟ ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳ Ƨŀƪƻ 

ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǳ ǇǊƻ ƴłǾǊƘ !!a ōȅƭƻ ƧƛȌ ǇƻǇǎłƴƻ Ǿ ǌŀŘŠ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ώпмπппϐΣ őƝƳȌ ŘƻǑƭƻ 

ƪ ǇǌŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀ ōȅƭ ƴŀǎǟƴŠƴȅ ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅǳȌƛǟΦ bƛŎƳŞƴŠ 

ƭƛƳƛǘǳƧƝŎƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ƴƝȊƪŞ ǇŜǾƴƻǎǝ ǘŀƪǘƻ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ǎƳŠǎƝΦ tǊƻ ǘȅǘƻ ǵőŜƭȅ ōȅƭŀ 



мт 
 

ǎǘǳŘƻǾłƴŀ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳ ŀ ǎǘǊǳǎƪȅΣ ŀōȅ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȇŎƘ 

ǾƭŀǎǘƴƻǎǟΦ    

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻƪǊƻƪǳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞƘƻ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇƻǎƻǳǾŀǘ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƻ 

ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ Ǉǌƛ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǟΦ 

aŜȊƛ ǘȅǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀǌŀŘƛǘ ǇǊłǾŠ ŎƛƘŜƭƴȇ ǇǊŀŎƘ ƧŀƪƻȌǘƻ ǎƻǳőłǎǘ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ 

ƻŘǇŀŘǳ őƛ ǾƻŘƴƝ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪŀƧƝ Ǉǌƛ őƛǑǘŠƴƝ ƪƻǊȅǘ ǌŜƪ őƛ ǾƻŘƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝΦ ¢ȅǘƻ 

ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǾǑŀƪ ƻōǎŀƘǳƧƝ ƳŞƴŠ ƴŜȌ пл ҈ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜΣ ŎƻȌ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƻŘƭƛǑƴŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅΣ 

ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜǑǘŠ Ǿ ƴŜŘłǾƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ ǘȅǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭȅ Ȋŀ ƴŜǊŜŀƪǝǾƴƝ ώпрϐΦ bƝȊƪȇ 

ƻōǎŀƘ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜ ȊłǎŀŘƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƪŎŜΣ ŀƭŜ ƛ őŀǎ ƴłǎǘǳǇǳ 

ǘǳƘƴǳǟΣ ǾȇǾƻƧ ǇŜǾƴƻǎǝ ŀ ƳƛƪǊƻǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǾȇǎƭŜŘƴŞƘƻ ǇƻƧƛǾŀΦ  

оΦм /ƛƘŜƭƴȇ ǇǊŀŎƘ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǳ 

/ƛƘƭȅ όǎǘŀǊŞ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ млл ƭŜǘύ ōȅƭȅ ǊƻȊŘǊŎŜƴȅ Ǿ őŜƭƛǎǘƴƝƳ ŘǊǝőƛ ŀ ƳƭŜǘȅ Ǿ ƪǳƭƻǾŞƳ ƳƭȇƴŠ 

όYa лмκwΣ ǎǘǳŘƛƻ !ǊǝƪΣ ¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀύ Řƻ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƧŜƳƴƻǎǝΦ 

½Ɲǎƪŀƴȇ ŎƛƘŜƭƴȇ ǇǊŀŎƘ ōȅƭ ǎǳǑŜƴ Ǉǌƛ ул ϲ/ Ǉƻ Řƻōǳ пу ƘƻŘƛƴΣ ŀōȅ ǎŜ ƻŘǎǘǊŀƴƛƭŀ ǇǌŜōȅǘŜőƴł 

ǾƭƘƪƻǎǘΦ ±ȅǎǳǑŜƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ōȅƭ ǇƻǘŞ ǇǊƻǎłǘΣ ŀōȅ ǎŜ ƻŘŘŠƭƛƭȅ ǾŠǘǑƝ őłǎǝŎŜ ŀ ȊƝǎƪŀƭ ǎŜ 

ƘƻƳƻƎŜƴƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭΦ !ƭƪŀƭƛŎƪȅ ōȅƭȅ ŀƪǝǾƻǾłƴȅ ǇƻǳȊŜ őłǎǝŎŜ ƳŜƴǑƝ ƴŜȌ лΣлсо ƳƳΣ ŀ ǘƻ 

ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǊŜŀƪǝǾƛǘȅΦ DǊŀƴǳƭƻǾŀƴł ǾȅǎƻƪƻǇŜŎƴƝ ǎǘǊǳǎƪŀ ōȅƭŀ ȊŀƪƻǳǇŜƴŀ ƻŘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 

Yƻǘƻǳő ~ǘǊŀƳōŜǊƪ Ƨŀƪƻ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇŜǾƴƻǎǘƴƝŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪΦ 

/ƘŜƳƛŎƪŞ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎƪŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ¢ŀōǳƭƪłŎƘ н ŀ оΦ {ǘǊǳǎƪŀ ƧŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 

ŦłȊƻǾŞƘƻ ǎƭƻȌŜƴƝ ǾȅǎƻŎŜ ŀƳƻǊŦƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ƪǘŜǊȇ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƳŜƴǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀƪŜǊƳŀƴƛǘǳ ŀ 

ƪŀƭŎƛǘǳΦ ±Ŝ ǎǘƻǇłŎƘ ƧŜ ǇǌƝǘƻƳŜƴ ǘŀƪŞ ƪǌŜƳŜƴ ŀ ƳŜǊǿƛƴƛǘΦ /ƛƘŜƭƴȇ ǇǊłǑŜƪ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǾȅǎƻƪŞ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪǌŜƳŜƴŜ ŀ ƳŜƴǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȌƛǾŎǻ όŀƴƻǊǝǘΣ ƳƛƪǊƻƪƭƛƴΣ ƻǊǘƻƪƭŀǎύ ŀ ǎƭƝŘȅ όƳǳǎƪƻǾƛǘύΦ 

!ƳƻǊŦƴƝ ǇƻŘƝƭ ŎƛƘŜƭ ǘǾƻǌƝ ǇƻǳȊŜ ол ҈Φ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻȄƛŘƻǾŞƘƻ ǎƭƻȌŜƴƝ ǎǘǊǳǎƪŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǾȅǑǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ /ŀhΣ ŎƻȌ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾŜŘŜ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇŎƘ /π!π{πI ŀ bπ

!π{πI ǎǘǊǳƪǘǳǊ Ƨŀƪƻ ŘǻǎƭŜŘŜƪ ǇƻǳȌƛǟ ǎƳŠǎƴȇŎƘ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǻΦ 

 

 

 

 



му 
 

¢ŀōǳƭƪŀ нΦ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎƪŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

    {ǘǊǳǎƪŀ /ƛƘŜƭƴȇ ǇǊŀŎƘ 

!ƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜ π ун ол 

!ƪŜǊƳŀƴƛǘ /ŀнaƎό{ƛнhтύ мн π 

YŀƭŎƛǘ /ŀ/hо р π 

YǌŜƳŜƴ {ƛhн м ро 

!ƴƻǊǝǘ /ŀ!ƭн{ƛнhу π у 

aƛƪǊƻƪƭƝƴ Y!ƭ{ƛоhу π п 

hǊǘƻƪƭŀǎ Y!ƭ{ƛоhу π м 

aǳǎƪƻǾƛǘ Y!ƭнό!ƭ{ƛоhмлύόCΣhIύн π п 

 

¢ŀōǳƭƪŀ оΦ /ƘŜƳƛŎƪŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

  SiO2 CaO Al2O3 MgO MnO K2O SO3 Fe2O3 Na2O TiO2 BaO 

Struska 39.1 38.8 9.8 8.7 0.9 0.7 0.6 0.5 0.4 0.3 0.1 

/ƛƘŜƭƴȇ ǇǊŀŎƘ 58.8 6.9 19.6 2.8 - 2.9 0.7 5.7 1.5 0.8 - 

 

hōǊłȊŜƪ н ¦ƪŀȊǳƧŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ őłǎǝŎ ǎǘǊǳǎƪȅ ŀ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳΦ Wŀƪ ƧŜ 

ȊǌŜƧƳŞΣ ǎǘǊǳǎƪŀ ƧŜ ǎƭƻȌŜƴŀ Ȋ ƘǊǳōǑƝŎƘ őłǎǝŎ ƴŜȌ ŎƛƘŜƭƴȇ ǇǊŀŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇǊƻǎłǘ ǎƝǘŜƳ лΣлсо 

ƳƳΦ  



мф 
 

 

hōǊłȊŜƪ нΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎŜ őłǎǝŎ ǇƻǳȌƛǘŞ ǎǘǊǳǎƪȅ όD.C{ύ ŀ ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳ ό².tύ 

!!a ōȅƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ŀƭƪŀƭƛŎƪƻǳ ŀƪǝǾŀŎƝ ǎƳŠǎƛ ǎǘǊǳǎƪȅ ŀ ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳ ǇƻƳƻŎƝ 

ǊƻȊǘƻƪǳ ǾƻŘƴƝƘƻ ǎƪƭŀ ŀ ƘȅŘǊƻȄƛŘǳ ǎƻŘƴŞƘƻΦ tƻŘǊƻōƴŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳ ǎ ƻȊƴŀőŜƴƝƳ ǎƳŠǎƛ ƧŜ 

ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ¢ŀōǳƭŎŜ пΦ hōǎŀƘ ǾƻŘȅ ōȅƭ ƳƝǊƴŠ ǳǇǊŀǾŜƴ ǇǊƻ ǳŘǊȌŜƴƝ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇŎƘ 

ǊŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǟΦ tǊƻ ƪŀȌŘƻǳ ǎƳŠǎ ōȅƭȅ ƻŘƭƛǘȅ ǾȊƻǊƪȅ ƻ ǊƻȊƳŠǊŜŎƘ пл ƳƳ Ȅ пл ƳƳ 

Ȅ мсл ƳƳ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾłƴȅ Ǉƻ Řƻōǳ ну Řƴǻ ǾŜ ǾȅǎƻŎŜ ǾƭƘƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όфл ҕ р ҈ύ Ǉǌƛ 

ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƝ ǘŜǇƭƻǘŠ όнм ϲ/ύΦ ¢ȅǘƻ ǇƻƳŠǊȅ ǾőŜǘƴŠ ǘȅǇǳ ǇƻǳȌƛǘŞƘƻ ŀƪǝǾłǘƻǊǳ ōȅƭȅ ȊǾƻƭŜƴȅ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭŜŘƻǾŀƭȅ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǾƭƛǾ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎƛƭƛƪłǘƻǾŞƘƻ 

ƳƻŘǳƭǳ ŘƝƪȅ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƘƻƳƻƎŜƴƴŠƧǑƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ  

¢ŀōǳƭƪŀ пΦ {ƭƻȌŜƴƝ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ǎƳŠǎƝ ƴŀ ōłȊƛ ǎǘǊǳǎƪȅ ŀ ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳ 

{ƳŠǎ 
/ƛƘŜƭƴȇ 

prach (g) 
Struska (g) 

±ƻŘƴƝ ǎƪƭƻ ǎƻŘƴŞ 
(M=1.6) (g) 

NaOH (g) 
Voda 
(g) 

100C 900 0 375 30 0 

80C+20S 720 180 375 30 0 

60C+40S 540 360 375 30 0 

40C+60S 360 180 375 30 5 

20C+80S 180 720 375 30 10 

100S 0 900 375 30 15 

 

hōǊłȊŜƪ о ŘƻƪƭłŘł ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎƪŞƳ ǎƭƻȌŜƴƝ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ !!a ǇŀǎǘΦ Wŀƪ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ 

ǳ ǎƳŠǎƝ ǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ǎǘǊǳǎƪȅ ǇǌŜǾŀȌǳƧŜ ƻōǎŀƘ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜΦ  ¦ ǎƳŠǎƛ ǎƭƻȌŜƴŞ 

ǇƻǳȊŜ Ȋ ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳ ǘƻǘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƻƪƻƭ пл ҈Φ aƝǊƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ƻōǎŀƘǳ 
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ƪǌŜƳŜƴŜ ŘƻƪŀȊǳƧŜ őłǎǘŜőƴŞ ǊƻȊǇƻǳǑǘŠƴƝ ǾƭƛǾŜƳ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǇIΦ bŜȊǊŜŀƎƻǾŀƴŞ őłǎǝŎŜ {ƛhн 

ǎŜ ǘŀƪ ŎƘƻǾŀƧƝ Ƨŀƪƻ ǇƭƴƛǾƻ ŀ ǎŀƳƻǘƴȇ ŎƛƘŜƭƴȇ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊ ǘŀƪ ǇƭƴƝ ǘȊǾΦ ϦŘǳłƭƴƝ ǊƻƭƛάΣ ƪŘȅ ǎŜ 

ŎƘƻǾł Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǾƻ ƛ Ƨŀƪƻ ǇƭƴƛǾƻΦ 5ǳłƭƴƝ ŎƘƻǾłƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƧŜ ǘȅǇƛŎƪŞ ǇǊƻ ƴƝȊƪƻŀƳƻǊŦƴƝ 

ƭłǘƪȅΣ ƪŘȅ ƧŜ Ǉǌƛ ǎǘǳŘƛǳ ƧŜƧƛŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ƴǳǘƴŞ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀǘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǊŜŀƪǝǾƴƝ ǎƭƻȌƪȅΣ ƪǘŜǊł 

ǇƭƴƝ ǇƻƧƛǾƻǾƻǳ ŦǳƴƪŎƛΦ  

 

hōǊłȊŜƪ оΦ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎƪŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ǎƳŠǎƝ ƴŀ ōłȊƛ ŘǾƻǳǎƭƻȌƪƻǾŞƘƻ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǳ 

LȊƻǘŜǊƳƛŎƪȇ όнл ϲ/ύ ƪŀƭƻǊƛƳŜǘǊƛŎƪȇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ōȅƭ ǇǊƻǾŜŘŜƴ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ 

ǇǊǻōŠƘǳ ǊŜŀƪŎŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻƳŠǊǻ ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳ ŀ ǎǘǊǳǎƪȅΦ Wŀƪ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ŀƭƪŀƭƛŎƪł 

ŀƪǝǾŀŎŜ ǎŜ ǎŜǎǘłǾł ȊŜ ǘǌƝ ƧŜǾǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ ǇƻƳƻŎƝ ƪŀƭƻǊƛƳŜǘǊƛŜΦ 

tƻőłǘŜőƴƝ ƧŜǾ ȊŀŎƘȅŎŜƴȇ Ǿ ƎǊŀŦǳ ƻŘƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƻȊǇƻǳǑǘŠƴƝ {ƛπhΣ /ŀπh ŀ !ƭπh ǾŀȊŜō Ƨŀƪƻ 

ŘǻǎƭŜŘŜƪ ǎƳƝŎƘłƴƝ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǳ ǎ ŀƭƪŀƭƛŎƪȇƳ ŀƪǝǾłǘƻǊŜƳΣ ƪŘȅ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǇI 

ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴŀǊǳǑŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǾŀȊŜōΦ wƻȊǇǳǑǘŠƴŞ ƳƻƴƻƳŜǊȅ ǎƭƻǳȌƝ ǇƻǎƭŞȊŜ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǾŜōƴƝ 

ǇǊǾƪȅ ǇǊƻ ǇƻƭȅƪƻƴŘŜƴȊŀŎƛ ƳƻƴƻƳŜǊǻ ƴŀ ƻƭƛƎƻƳŜǊȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾŜ ǘǌŜǟ ŦłȊƛ ǇƻƭȅƳŜǊŀŎŜ 

ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ ƻƭƛƎƻƳŜǊǻ ƴŀ ǇƻƭȅƳŜǊƴƝ ǌŜǘŠȊŎŜΦ tǊǻōŠƘ ǘŞǘƻ ǊŜŀƪŎŜ ƧŜ ȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ ǌŀŘŠ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΦ ± ǵǾŀƘǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ōǊłǘ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎƪŞ ǎƭƻȌŜƴƝΣ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀ ǘȅǇ 

ǇƻǳȌƛǘŞƘƻ ŀƪǝǾłǘƻǊǳΣ ǘŜǇƭƻǘǳ ŀǘŘΦ wƻȊŘƝƭƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǳ ǾȅǘǾłǌŜƧƝŎƝƘƻ ǇǊƛƳłǊƴŠ /π

!π{πI ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀ bπ!π{πI ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƧŜ ȊŀŎƘȅŎŜƴŞ ƴŀ hōǊłȊŎƝŎƘ п π сΦ  
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tǌƛ ŀƭƪŀƭƛŎƪŞ ŀƪǝǾŀŎƛ ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳ ŀ ǾȅǎƻƪƻǇŜŎƴƝ ǎǘǊǳǎƪȅ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǾȇǊŀȊƴŠ 

ƻŘƭƛǑƴŞƳǳ ǇǊǻōŠƘǳ ǊŜŀƪőƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ŎƻȌ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƛ ƴŀ ǾȇǾƻƧƛ ǊŜŀƪőƴƝƘƻ 

ǘŜǇƭŀ ƳŠǌŜƴŞƘƻ ǇƻƳƻŎƝ ƪŀƭƻǊƛƳŜǘǊƛŜΦ /ƛƘŜƭƴȇ ǇǊŀŎƘ Ǉƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ŀƭƪŀƭƛŎƪȇƳ 

ŀƪǝǾłǘƻǊŜƳ ǊȅŎƘƭŜ ǇƻŘƭŞƘł ǊƻȊǇƻǳǑǘŠƴƝΦ ¦ǾƻƭƴŠƴŞ ƛƻƴǘȅ {ƛ ŀ !ƭ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇƻŘƭŞƘŀƧƝ 

ǇƻƭȅƳŜǊŀŎƛΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘŜ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǎƝǘŠ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊƴƝƘƻ ƎŜƭǳ ǘȅǇǳ bπ!π{πIΦ 

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻōƝƘł ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ ŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠΣ ŎƻȌ ǎŜ Ǿ ƪŀƭƻǊƛƳŜǘǊƛŎƪŞ ƪǌƛǾŎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ 

ǾȅǎƻƪȇƳ ŀ őŀǎƻǾŠ ƻǎǘǊȇƳ ǘŜǇŜƭƴȇƳ ǾǊŎƘƻƭŜƳ ƛƘƴŜŘ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǊŜŀƪŎŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ 

ǇŀǘǊƴŞ ǳ ǎƳŠǎƝ ǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳΦ bŀƻǇŀƪ ŀƪǝǾŀŎŜ ǎǘǊǳǎƪȅ Ǿ 

ŀƭƪŀƭƛŎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻōƝƘł ǇƻƳŀƭŜƧƛ ŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǾȅǑǑƝ ǇI őƛ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ /ŀчя ƛƻƴǘǻΦ tƻ 

ǇƻőłǘŜőƴƝ ŦłȊƛ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳǳ ǊƻȊǇƻǳǑǘŠƴƝ /ŀчяΣ {ƛόhIύј ŀ !ƭόhIύјѐΣ ƪǘŜǊŞ 

ƴłǎƭŜŘƴŠ ǊŜŀƎǳƧƝ Ȋŀ ǾȊƴƛƪǳ /π!π{πI ƎŜƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŠ ƳŞƴŠ ǇƻƭȅƳŜǊƴƝ ƴŜȌ 

ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊƴƝ bπ!π{πI ƎŜƭȅΦ ±ȇǾƻƧ ǘŜǇƭŀ ǳ ǎǘǊǳǎƪȅ ƧŜ ǊƻȊǇǊƻǎǘǌŜƴȇ Řƻ ŘŜƭǑƝƘƻ őŀǎƻǾŞƘƻ 

ƻōŘƻōƝΣ ƻōǾȅƪƭŜ ǎŜ ǎƪƭłŘł Ȋ ǾƝŎŜ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ ǾǊŎƘƻƭǻ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ǊǻȊƴȇƳ ŦłȊƝƳ 

ƘȅŘǊŀǘŀŎŜ ǾőŜǘƴŠ ƛƴŘǳƪőƴƝ ǇŜǊƛƻŘȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎŜΦ 

tƻƪǳŘ ǇƻǊƻǾƴłƳŜ ŎŜƭȇ ǇǊǻōŠƘ ǊŜŀƪŎŜ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳŘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƳŠǎƝΣ ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ Ƨŀǎƴȇ ǘǊŜƴŘΦ 

½ƴłȊƻǊƴŠƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƻƪƭłŘŀƧƝ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǳǾƻƭƴŠƴŞƘƻ ǘŜǇƭŀ Ǿ ǇŜǊƛƻŘŠ Řƻ мсу Ƙ 

ǇǊƻ ǎǘǊǳǎƪǳ όмлл{ύΣ ƻŘ млл{ Řƻ млл/ όŀƪǝǾƻǾŀƴł ŎƛƘƭŀύ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳǳ ǇƻƪƭŜǎǳΦ 

{ǘǊǳǎƪŀ όмлл{ύ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǾȅǎƻƪŞ ǊŜŀƪőƴƝ ǘŜǇƭƻΣ ŎƛƘƭŀ ƴŜƧŜƴ αǌŜŘƝά ǎȅǎǘŞƳ ŀ ǎƴƛȌǳƧŜ ŎŜƭƪƻǾŞ 

ǳǾƻƭƴŠƴŞ ǘŜǇƭƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻǎƻǳǾł ǾǊŎƘƻƭ ǇƝƪǳΦ ±ȇǾƻƧ ǘŜǇƭŀ ŀƪǝǾƻǾŀƴŞ őƛǎǘŞ ŎƛƘƭȅ όмлл/ύ 

ƴŜǾȅƪŀȊǳƧŜ ȌłŘƴŞ ŘŀƭǑƝ ǇƝƪȅΣ ŎƻȌ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǊȅŎƘƭȇƳ ǊƻȊǇƻǳǑǘŠƴƝƳΦ 
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hōǊłȊŜƪ пΦ ¢ŜǇŜƭƴȇ ǘƻƪ ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝŎƘ мсу Ƙ  

 

hōǊłȊŜƪ рΦ aƴƻȌǎǘǾƝ ǳǾƻƭƴŠƴŞƘƻ ǊŜŀƪőƴƝƘƻ ǘŜǇƭŀ ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝŎƘ мсу Ƙ 
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hōǊłȊŜƪ сΦ ¢ŜǇŜƭƴȇ ǘƻƪ ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝ ƘƻŘƛƴȅ ǊŜŀƪŎŜ  

{ƴƝƳƪȅ ȊŜ ǎƪŜƴƻǾŀŎƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƻǾŞ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛŜ ό{9aύ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ŎŜƴƴȇ ƴłƘƭŜŘ Řƻ 

ƳƛƪǊƻǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ƻŘƘŀƭǳƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ 

ǎȅǎǘŞƳȅ ȊŀƭƻȌŜƴȇƳƛ ƴŀ ǎǘǊǳǎŎŜ ŀ ŎƛƘŜƭƴŞƳ ǇǊŀŎƘǳ όhōǊłȊŜƪ тύΦ !ƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴł 

ǾȅǎƻƪƻǇŜŎƴƝ ǎǘǊǳǎƪŀ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎƴƝƳŎƝŎƘ {9a ǇǌŜǾłȌƴŠ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴƴƝ 

ƳƛƪǊƻǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǎ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǟ /π!π{πI ƎŜƭǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƎŜƭ ǎŜ ǾȅǘǾłǌƝ Ƨŀƪƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ 

/ŀчяΣ {ƛόhIύј ŀ !ƭόhIύјѐ ƛƻƴǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ōŠƘŜƳ ǇƻƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǇƻǳǑǘŠƴƝ ǎƪƭƻǾƛǘŞ ŦłȊŜ 

ǎǘǊǳǎƪȅΦ 2ŀǎǘƻ Ƨǎƻǳ ǇŀǘǊƴŞ ƛ Ȋōȅǘƪȅ ƴŜȊǊŜŀƎƻǾŀƴȇŎƘ őłǎǝŎ ǎǘǊǳǎƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ 

ȊŀƪƻǘǾŜƴȅ Ǿ ƳŀǘǊƛŎƛ Ƨŀƪƻ ƧłŘǊŀ ƘȅŘǊŀǘŀŎŜΦ 

bŀƻǇŀƪ ƳƛƪǊƻǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊǻ ƴŀ ōłȊƛ ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳ ƧŜ ǘȅǇƛŎƪȅ ǇƻǊŞȊƴŠƧǑƝ ŀ 

ƳŞƴŠ ƘƻƳƻƎŜƴƴƝΣ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ őłǎǝŎ ƪŀƻƭƛƴƛǝŎƪŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳ ŀ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 

ǊƻȊǇǊƻǎǘǌŜƴŞƘƻ bπ!π{πI ƎŜƭǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƎŜƭ ōȇǾł ƳŞƴŠ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝ ŀ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǾȅǑǑƝ ǇƽǊƻǾƛǘƻǎǘ 

Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǊȅŎƘƭŞ ǊŜŀƪŎŜ ŀ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ǾƻŘȅ Ǉǌƛ ǇƻƭȅƳŜǊŀŎƛΦ ± {9a ǎƴƝƳŎƝŎƘ ƭȊŜ őŀǎǘƻ 

ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƳƛƪǊƻǘǊƘƭƛƴȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ōŠƘŜƳ ǘǳƘƴǳǟΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉǌƛ ǾȅǑǑƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ŀƭƪŀƭƛŎƪŞƘƻ 

ŀƪǝǾłǘƻǊǳΦ 

wƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ǎƴƝƳŎƝŎƘ {9a ǘŀƪ ƻŘǊłȌŜƧƝ ŎƘŜƳƛŎƪƻǳ ǇƻŘǎǘŀǘǳ ǎǳǊƻǾƛƴ ς Ǿȅǎƻƪȇ ƻōǎŀƘ /ŀh ǾŜ 

ǎǘǊǳǎŎŜ ǾŜŘŜ ƪ ǘǾƻǊōŠ /π!π{πI ƎŜƭǳ ǎ ƘǳǘƴŠƧǑƝ ƳƛƪǊƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳΣ ȊŀǟƳŎƻ ŀƭǳƳƛƴƻǎƛƭƛƪłǘƻǾȇ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǾȊƴƛƪ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊƴƝŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎ ǾȅǑǑƝ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘƻǳ ŀ ǇƽǊƻǾƛǘƻǎǟΦ 
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hōǊłȊŜƪ тΦ {9a ǎƴƝƳƪȅ ǾȊƻǊƪǻ млл{ ŀ млл/ 

tǌƛ ǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭǳ ǎǘǊǳǎƪȅ όƴŀǇǌΦ ǎƳŠǎ мллΥлύ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǎȅǎǘŞƳ ǾȅǑǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǊŜŀƪǝǾƴƝƘƻ 

/ŀhΣ ŎƻȌ ƻŘǇƻǾƝŘł ƪƭŀǎƛŎƪŞƳǳ ǇǊƻŬƭǳ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴŞ ǎǘǊǳǎƪȅ ǾŜŘƻǳŎƝƳǳ ƪ 

ŘƻƳƛƴŀƴŎƛ /π!π{πI ƎŜƭǳΦ ¢ŀǘƻ ƳƛƪǊƻǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝ ŦłȊŜ ƧŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴł Ȋŀ ǘǾƻǊōǳ ƘǳǘƴŞΣ 

ǎǇƻƧƛǘŞ ƳŀǘǊƛŎŜ ǎ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƴƝȊƪƻǳ ǇƽǊƻǾƛǘƻǎǟ ŀ ŘƻōǊȇƳƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȇƳƛ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛΦ ±ȅǑǑƝ 

ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ /ŀh Ǿ ǇƻƳŠǊǳ ƪ {ƛhі ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǌƝǎǳƴ /ŀчя ƛƻƴǘǻ ǇǊƻ ƛƴƛŎƛŀŎƛ ŀ 

ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀőƴƝŎƘ ǊŜŀƪŎƝΣ ŀ ǟƳ ƛ ǊȅŎƘƭȇ ƴłǊǻǎǘ ǇŜǾƴƻǎǝ ƧƛȌ Ǿ ǊŀƴȇŎƘ ǎǘłŘƛƝŎƘ 

ƘȅŘǊŀǘŀŎŜΦ 

{ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ǇƻƪƭŜǎǳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ǊŜŀƪǝǾƴƝŎƘ /ŀнҌ όŀȌ ƴŀ мΣос Ǉǌƛ млл҈ ǇƻŘƝƭǳ ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳύΣ ȊŀǟƳŎƻ ǊƻǎǘŜ ǇƻƳŠǊ 

{ƛhіκ!ƭнhо ŀ bŀіhκ!ƭіhїΦ ±ȅǑǑƝ ƻōǎŀƘ !ƭіhї Ǉǌƛ ƻƳŜȊŜƴŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀƳƻǊŦƴƝƘƻ {ƛhі ǾŜŘŜ 

ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ƳŞƴŠ ǇƻƭȅƳŜǊƻǾŀƴȇŎƘ ƎŜƭǻ ǘȅǇǳ bπ!π{πIΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎ ǾȅǑǑƝ 

ǇƽǊƻǾƛǘƻǎǟ ŀ ƴƛȌǑƝ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǟΦ ¢ȅǘƻ ƎŜƭȅ Ƨǎƻǳ ƴŀǾƝŎ ŎƛǘƭƛǾŠƧǑƝ ƴŀ ǊƻǾƴƻǾłƘǳ ȊłǎŀŘƛǘƻǎǝ ς 

ǇƻƳŠǊ bŀіhκ!ƭіhї ǎǘƻǳǇłΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴŞ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ǇƻőłǘŜőƴƝ ǊŜŀƪŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

ƪ ǾȅǑǑƝ ǾƛǎƪƻȊƛǘŠ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ǘǾƻǊōȅ ǊŜŀƪőƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǎ ƳŞƴŠ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝ 

ƳƛƪǊƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳŎŜ ǇƽǊǻ ƧŜ ǵȊŎŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ǘȅǇŜƳ ǾȅǘǾłǌŜƴŞƘƻ ƎŜƭǳΦ ½ŀǟƳŎƻ /π!π{πI ƎŜƭ ǘȅǇƛŎƪȇ 

ǇǊƻ ǎǘǊǳǎƪƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ŦƻǊƳǳƧŜ ƧŜƳƴŠƧǑƝ ǇƽǊƻǾƻǳ ǎƝǙ ǎ ƴƛȌǑƝ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘƻǳΣ bπ!π{πI ƎŜƭ 

ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ƴƝȊƪŞƳ ƻōǎŀƘǳ ǊŜŀƪǝǾƴƝƘƻ {ƛhі ǾȅǘǾłǌƝ ǇƻǊŞȊƴŠƧǑƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎ ǾȅǑǑƝƳ 

ǾȇǎƪȅǘŜƳ ǇƽǊǻΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ǇƻƪƭŜǎ ǇŜǾƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ȊǾȇǑŜƴł ŎƛǘƭƛǾƻǎǘ ƴŀ 

ǾȅǎȅŎƘłƴƝ ŀ ȊƳŠƴȅ ƻōƧŜƳǳΦ 



нр 
 

YƛƴŜǝƪŀ ǊŜŀƪŎŜ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ȊłǎŀŘƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀΥ ǳ ǎǘǊǳǎƪȅ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǇƻȊǾƻƭƴłΣ ǾƝŎŜǎǘǳǇƶƻǾł 

ƘȅŘǊŀǘŀŎŜ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ƛƴŘǳƪőƴƝ ǇŜǊƛƻŘǳ ŀ ǇƻȊŘŠƧǑƝ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎƛΣ ȊŀǟƳŎƻ ǳ ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳ 

ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ !ƭіhї ŀ ƻƳŜȊŜƴȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ {ƛhі ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǊȅŎƘƭŞ ƛƴƛŎƛŀŎƛ ǊŜŀƪŎŜΣ 

ŀƭŜ ǘǾƻǊōŀ ǇŜǾƴŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƧŜ ƻǇƻȌŘŠƴł ƴŜōƻ ƳŞƴŠ ǵőƛƴƴłΦ hǇǝƳłƭƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞ ŀ 

ƳƛƪǊƻǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ƧŜ ǘŀƪ ƳƻȌƴŞ ƻőŜƪłǾŀǘ ǾŜ ǎƳŠǎƝŎƘ ǎ ǾȅǾłȌŜƴȇƳ ǇƻƳŠǊŜƳ /ŀhΣ 

{ƛhі ŀ !ƭіhї ς ǘȅǇƛŎƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ слΥпл ŀȌ улΥнл ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǎǘǊǳǎƪȅΣ ƪŘŜ ƧŜ ƪƻƳōƛƴƻǾłƴŀ 

Ǌŀƴł ǊŜŀƪǝǾƛǘŀ ƘƭƛƴƝƪƻǾŞ ǎƭƻȌƪȅ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ƎŜƭǻ ōƻƘŀǘȇŎƘ ƴŀ ǾłǇƴƝƪΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƳƻƭłǊƴƝŎƘ ǇƻƳŠǊǻ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ ǎƳŠǎƝ ǎǘǊǳǎƪȅ ŀ 

ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳ ƭȊŜ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ ǾƭƛǾ ǎƭƻȌŜƴƝ ƴŀ ǾȇǾƻƧ ǇŜǾƴƻǎǝ Ǿ ǘƭŀƪǳ 

όhōǊłȊŜƪ уύΣ ƳƛƪǊƻǎǘǊǳƪǘǳǊǳ όhōǊłȊŜƪ фύ ŀ ǊŜŀƪőƴƝ ƪƛƴŜǝƪǳ ōŠƘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƭƪŀƭƛŎƪŞ 

ŀƪǝǾŀŎŜΦ {ƭŜŘƻǾłƴȅ ōȅƭȅ ǎƳŠǎƛ ǎ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ǎǘǊǳǎƪȅ όмллΣ улΣ слΣ плΣ 

нл ŀ л ҈ύ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ōȅƭŀ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴŀ 

ǇƻǳȊŜ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪΦ 

¦ млл҈ ǇƻŘƝƭǳ ǎǘǊǳǎƪȅ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǎȅǎǘŞƳ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǊŜŀƪǝǾƛǘǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ ǇǌƝȊƴƛǾȇƳƛ 

ƳƻƭłǊƴƝƳƛ ǇƻƳŠǊȅ τ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ŀƳƻǊŦƴƝƘƻ /ŀh ŀ {ƛhі ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǊȅŎƘƭƻǳ ǘǾƻǊōǳ 

ƘǳǘƴŞƘƻ /π!π{πI ƎŜƭǳΦ ¢ƻ ǎŜ ƻŘǊłȌƝ Ǿ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǇŜǾƴƻǎǝΥ ƧƛȌ Ǉƻ м Řƴƛ ǇǌŜǎ мо atŀΣ 

Ǉƻ ну ŘƴŜŎƘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ммт atŀΦ aƛƪǊƻǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝΣ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ǇƽǊƻǾƛǘƻǎǟ ŀ 

ƘƻƳƻƎŜƴƴƝ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƝ ƘȅŘǊŀǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ {ƴƝȌŜƴƝ ǇƻŘƝƭǳ ǎǘǊǳǎƪȅ ƴŀ ул ҈ ŀ сл ҈ 

ǇǌƛƴłǑƝ ƳƝǊƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ǇŜǾƴƻǎǝΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝȊƴƛǾŞ όнуŘŜƴƴƝ 

ǇŜǾƴƻǎǝ ƴŀŘ уф atŀύΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ǇƻƳŠǊŜŎƘ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ȊŀŎƘƻǾłƴŀ ǊƻǾƴƻǾłƘŀ ƳŜȊƛ /π!π{πI ŀ 

ŘƻǇƭƶƪƻǾȇƳ bπ!π{πI ƎŜƭŜƳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻŬǘǳƧŜ Ȋ ƳƝǊƴŠ ȊǾȇǑŜƴŞ ȊłǎŀŘƛǘƻǎǝ ŘƝƪȅ 

ǾȅǑǑƝƳǳ bŀіhκ!ƭіhїΦ 

tǌƛ ǇƻƪƭŜǎǳ ǇƻŘ сл ҈ ǎǘǊǳǎƪȅ ƧŜ ƧƛȌ ǇŀǘǊƴȇ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ƴłǊǻǎǘ ǾƭƛǾǳ ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳΣ ŎƻȌ 

ƻƳŜȊǳƧŜ ǘǾƻǊōǳ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŠ ǊƻȊǾŠǘǾŜƴȇŎƘ ƎŜƭǻ ŀ ȊǾȅǑǳƧŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŜȊǊŜŀƎƻǾŀƴȇŎƘ őłǎǝŎΦ 

{ȅǎǘŞƳȅ ōƻƘŀǘŞ ƴŀ !ƭ ŀ ŎƘǳŘŞ ƴŀ /ŀ ŀ {ƛ ǾŜŘƻǳ ƪ ƳŞƴŠ ǇƻƭȅƳŜǊƻǾŀƴŞ ŀ ǇƻǊŞȊƴŠƧǑƝ 

ƳŀǘǊƛŎƛΣ ŎƻȌ ǎŜ ƻŘǊłȌƝ Ǿ ƴƛȌǑƝŎƘ ǇŜǾƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ȊǇƻƳŀƭŜƴŞ ƪƛƴŜǝŎŜ ǊŜŀƪŎŜΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳ 

ǎƳŠǎƛ пл{Υсл/ ƧŜ нуŘŜƴƴƝ ǇŜǾƴƻǎǘ ƧƛȌ ƧŜƴ сн atŀΣ ȊŀǟƳŎƻ őƛǎǘȇ ŎƛƘŜƭƴȇ ǇǊŀŎƘ ŘƻǎŀƘǳƧŜ 

ǇƻǳȊŜ нр atŀΦ 

 



нс 
 

5ƛǎǘǊƛōǳŎŜ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǇƽǊǻ ȊƝǎƪŀƴł ǇƻƳƻŎƝ ǊǘǳǙƻǾŞ ǇƻǊƻȊƛƳŜǘǊƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ 

ƳƛƪǊƻǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǎ ǊǻȊƴȇƳ ǇƻƳŠǊŜƳ ǎǘǊǳǎƪȅ ό{ύ ŀ 

ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳ ό/ύΦ ± ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ 

ƳƛƪǊƻǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝ ƪƻƳǇŀƪǘƴƻǎǘ ŀ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǇƽǊǻ ȊłǎŀŘƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǇŜǾƴƻǎǘƴƝ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƛ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ǾȇǎƭŜŘƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ 

{ƳŠǎ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ млл ҈ ǎǘǊǳǎƪȅ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǘȅǇƛŎƪƻǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǎ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ƎŜƭƻǾȇŎƘ ŀ 

ƧŜƳƴȇŎƘ ƪŀǇƛƭłǊƴƝŎƘ ǇƽǊǻ όғлΣм Ƴ˃ύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƽǊƻǾȇ ƻōƧŜƳ ƧŜ ƴƝȊƪȇΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻŬƭ 

ƻŘǇƻǾƝŘł ǘǾƻǊōŠ ƘǳǘƴŞ ƳŀǘǊƛŎƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ /π!π{πI ƎŜƭǳΣ ǘȅǇƛŎƪȅ ǇǊƻ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊȅ ǎ ǾȅǑǑƝƳ 

ƻōǎŀƘŜƳ ǾłǇƴƝƪǳΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ Ǿȅǎƻƪł ƳŜŎƘŀƴƛŎƪł ǇŜǾƴƻǎǘ ŀ ƴƝȊƪł ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŀΣ ŎƻȌ ǎŜ 

ƻŘǊłȌƝ ǾŜ нуŘŜƴƴƝ ǇŜǾƴƻǎǝ ǇǌŜǎ ммт atŀΦ 

{Ŝ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝƳ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƳ ǎǘǊǳǎƪȅ ŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ 

ƳŠƴƝ ƛ ǇƽǊƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΦ ¦ ǎƳŠǎƝ ул{Ҍнл/ ŀ сл{Ҍпл/ ƧŜ ǎƛŎŜ ǎǘłƭŜ ǇŀǘǊƴł ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ 

ƧŜƳƴŠƧǑƝŎƘ ǇƽǊǻΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ Ǉƻǎǳƴǳ ƳŀȄƛƳŀ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǾŠǘǑƝƳ ǇǊǻƳŠǊǻƳ 

όлΣлмςм Ƴ˃ύ ŀ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ ǇƽǊǻΦ ¢ƻ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ǇƻőƝƴŀƧƝŎƝ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛ 

ƎŜƭƻǾŞ ǎƝǘŠ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇƻƪƭŜǎŜƳ ǇƻƳŠǊǳ /ŀhκ{ƛhі ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴƝȊƪȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ 

ǊŜŀƪǝǾƴƝƘƻ ŀƳƻǊŦƴƝƘƻ {ƛhі ǾŜ ǎƭƻȌŎŜ /Φ tǌŜǎǘƻ ǎƛ ǘȅǘƻ ǎƳŠǎƛ ǳŎƘƻǾłǾŀƧƝ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ŘƻōǊŞ 

ǇŜǾƴƻǎǘƴƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ όуфςмлл atŀύΣ ŎƻȌ ƭȊŜ ǇǌƛőƝǎǘ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƳŜȊƛ /π!π{πI ŀ ƻƳŜȊŜƴȇƳ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ bπ!π{πI ƎŜƭǳΦ 

±ȇǊŀȊƴȇ ȊƭƻƳ ƴŀǎǘłǾł ǳ ǎƳŠǎƝ ǎ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳ όҖпл ҈ ǎǘǊǳǎƪȅύΦ ¦ ǾŀǊƛŀƴǘ 

пл{Ҍсл/Σ нл{Ҍул/ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ млл/ ƧŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴ ǾȇǊŀȊƴȇ ƴłǊǻǎǘ ƳŀƪǊƻǇƻǊƻȊƛǘȅ όҔмл Ƴ˃ύΦ 

¢ŀǘƻ ȊƳŠƴŀ ƧŜ ǇǌƝƳȇƳ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŀƭǳƳƛƴƻǎƛƭƛƪłǘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎ ƴƛȌǑƝ ƳƝǊƻǳ 

ǇƻƭȅƳŜǊŀŎŜ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǾłǇƴƝƪǳ ŀ ǊŜŀƪǝǾƴƝƘƻ {ƛΦ ¢ǾƻǊōŀ bπ!π{πI ƎŜƭǳ ǇǊƻōƝƘł ƳŞƴŠ 

ŜŦŜƪǝǾƴŠΣ ǾȇǎƭŜŘƴł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜ ǇƻǊŞȊƴƝΣ ǇǌŜǊǳǑƻǾŀƴłΣ őŀǎǘƻ ǎ ƳƛƪǊƻǘǊƘƭƛƴŀƳƛΦ ¢ƻ ǎŜ 

ȊǌŜǘŜƭƴŠ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǇƻƪƭŜǎŜƳ ǇŜǾƴƻǎǝ ς нуŘŜƴƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ƪƭŜǎŀƧƝ ǇƻŘ пл atŀΣ ǳ őƛǎǘŞƘƻ 

ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŀ нр atŀΦ 
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оΦн {ƭŀŘƪƻǾƻŘƴƝ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅ 

±ƻŘƴƝ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘȅ Ȋ ǌƝőƴƝŎƘ ŀ ƧŜȊŜǊƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝ ό±{ύΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƧŜŘŜƴ Ȋ 

ƴŜƧƘƻƧƴŠƧǑƝŎƘ ŘǊǳƘƻǘƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǎ ƎƭƻōłƭƴƝ ǊƻőƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎƝ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝ слл Ƴƛƭƛƻƴǻ ƳшΣ Ȋ 

őŜƘƻȌ 9ǾǊƻǇŀ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ŀȌ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ό{ƴŜƭƭƛƴƎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ .ŜŘŘŀŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ƳŀǘŜǊƛłƭ Ƴł ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ 

ǎǇƻǘǌŜōƻǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΦ 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ōƛƭŀƴŎŜ ǎŜ ǾȅǳȌƛǟ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳƛ ǾȇƘƻŘŀƳƛΥ 

¶ [ƻƪłƭƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎƴƛȌǳƧŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƛ ǳƘƭƝƪƻǾƻǳ ǎǘƻǇǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ό.ƻȊƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ 

¶ {ȅƴŜǊƎƛŜ ǎ ǵŘǊȌōƻǳ ǾƻŘƴƝŎƘ ŘŠƭ ς ǇǌƝƳŞ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ őƛǑǘŠƴƝ 

ƴłŘǊȌƝ  

±ȊƻǊƪȅ ōȅƭȅ ƻŘŜōǊłƴȅ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƴłŘǊȌƝŎƘ ǾŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǾȇȊŜǾ Ǉǌƛ 

ǾȅǳȌƛǟ ±{ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜΣ ŎƻȌ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘł Řƻ ƴƛȌǑƝ ǊŜŀƪǝǾƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 

όYƘŀƭƛŦŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ tǌŜŘōŠȌƴł ǵǇǊŀǾŀ ±{ Ǉǌƛ ȊǾȇǑŜƴȇŎƘ ǘŜǇƭƻǘłŎƘ ǾǑŀƪ ȊǾȅǑǳƧŜ ƧŜƧƝ 

ǊŜŀƪǝǾƛǘǳ ǾȊƴƛƪŜƳ ƴƻǾȇŎƘ ŦłȊƝ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǌŜƳŠƴƻǳ ƪŀƻƭƛƴƛǘǳΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜŘōŠȌƴȇŎƘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǻ ōȅƭŀ ǇǊƻ ǇǌŜŘōŠȌƴƻǳ ǵǇǊŀǾǳ ǎǳǑŜƴȇŎƘ ǾȊƻǊƪǻ ǇƻǳȌƛǘŀ ǘŜǇƭƻǘŀ улл ϲ/Φ 

YŀƭŎƛƴŀőƴƝ ǇǊƻŎŜǎ ōȅƭ ǇǊƻǾŜŘŜƴ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǟ ǇŜŎŜ /ƭŀǎƛŎ ŎƭŀǊŜ пΦл όtǊŀƘŀΣ 2Ŝǎƪƻύ Ǉǌƛ ǊȅŎƘƭƻǎǝ 

ƻƘǌŜǾǳ р ϲ/κƳƛƴ Ǉƻ Řƻōǳ о ƘƻŘƛƴ ŀ ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƝ ǘŜǇƭƻǘŀ улл ϲ/ ōȅƭŀ ǳŘǊȌƻǾłƴŀ Ǉƻ Řƻōǳ 

ŘŀƭǑƝŎƘ о ƘƻŘƛƴΦ tƻ ƪŀƭŎƛƴŀŎƛ ōȅƭȅ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƻŎƘƭŀȊŜƴȅ ŀ ƳƭŜǘȅ Ǿ ƪǳƭƻǾŞƳ ƳƭȇƴŠ Ǉƻ Řƻōǳ 

м ƘƻŘƛƴȅ Ǉǌƛ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ƻǘłőŜƴƝ с ƻǘκƳƛƴΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎŜ őłǎǝŎ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ ƴŀ hōǊłȊƪǳ млΦ 

aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ƪŀƭŎƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ¢ŀōǳƭŎŜ р ŀ 

hōǊłȊƪǳ ммΦ   

!ƴŀƭȇȊŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ {мπ{у ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ǾƘƻŘƴȇ 

ǇǊŜƪǳǊȊƻǊ ǇǊƻ ŀƭƪŀƭƛŎƪƻǳ ŀƪǝǾŀŎƛΣ ŀǾǑŀƪ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ǇŀǘǊƴŞ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ·w5 ŀƴŀƭȇȊȅΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǳƪłȊŀƭȅ ȊłǎŀŘƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ƻōǎŀƘǳ ŀƳƻǊŦƴƝ ǎƭƻȌƪȅΣ ƪǘŜǊł 

ǎŜ ƻōŜŎƴŠ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƘƭŀǾƴƝ ƴƻǎƛǘŜƭŜ ǊŜŀƪǝǾƛǘȅΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜ ōȅƭ 

ŘŜǘŜƪƻǾłƴ ǳ ǾȊƻǊƪǻ {оΣ {п ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ {т όǇǌŜǎ нл ҈ύΣ ȊŀǟƳŎƻ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ǊŜŀƪǝǾƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 

ǾȅƪŀȊƻǾŀƭȅ ǾȊƻǊƪȅ {нΣ {р ŀ {с ǎ ƻōǎŀƘŜƳ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜ ǇƻŘ мл ҈Φ ¢ƻ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ƴƛȌǑƝ 

ƛƴƘŜǊŜƴǘƴƝ ǊŜŀƪǝǾƛǘǳ ōŜȊ ǇƻŘǇǻǊƴŞƘƻ ȊłǎŀƘǳ όƴŀǇǌΦ ǵǇǊŀǾŀ ŀƪǝǾŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŜōƻ 
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ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǎ ƧƛƴȇƳ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊŜƳύΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ƪǊȅǎǘŀƭƛŎƪŞ ǎƭƻȌƪȅ ǘǾƻǌƛƭȅ ƪǌŜƳŜƴΣ 

ǇƭŀƎƛƻƪƭŀǎΣ ŀƴƻǊǘƘƻƪƭŀǎ ŀ ƳǳǎƪƻǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ǎƭŀōŠ ǊŜŀƪǝǾƴƝ ŀȌ 

ƴŜǊŜŀƪǝǾƴƝ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŀƭƪŀƭƛŎƪŞ ŀƪǝǾŀŎŜΣ ŀǾǑŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ƳƛƪǊƻǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ǎǘŀǾ Ǉƻ ƪŀƭŎƛƴŀŎƛ 

όƴŀǇǌΦ ŘŜƘȅŘǊƻȄȅƭŀŎŜΣ ƴŀǊǳǑŜƴƝ ƳǌƝȌƪȅύ ƳǻȌŜ ǳƳƻȌƴƛǘ őłǎǘŜőƴŞ ǳǾƻƭƶƻǾłƴƝ {ƛ ŀ !ƭ ƛƻƴǘǻΦ 

±Ŝƭƛƪƻǎǘ őłǎǝŎΣ ȊƻōǊŀȊŜƴł ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝŎƘ ƪǌƛǾƪłŎƘ ǊƻǾƴŠȌ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ 

ƻőŜƪłǾŀƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ Ǉǌƛ ŀƪǝǾŀŎƛΦ ±ȊƻǊƪȅ {т ŀ {у ƳŀƧƝ ƴŜƧƧŜƳƴŠƧǑƝ ŦǊŀƪŎƛ ǎ ƳŜŘƛłƴŜƳ Řрл 

ƪƻƭŜƳ сςф ҡƳΣ ŎƻȌ ȊǾȅǑǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇ ǇƻǾǊŎƘ ŀ ǟƳ ƛ ǊŜŀƪǝǾƛǘǳΦ bŀƻǇŀƪ ǾȊƻǊƪȅ 

ǎ ǾŠǘǑƝƳƛ őłǎǝŎŜƳƛ ƳƻƘƻǳ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ǊŜŀƪǝǾƛǘǳΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 

ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭƴƻǎǝ ǎƳŠǎƝΦ 

 

hōǊłȊŜƪ млΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎŜ őłǎǝŎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ 

¢ŀōǳƭƪŀ рΦ /ƘŜƳƛŎƪŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ƪŀƭŎƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ 

 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 

SiO2 64.53 66.95 64.02 63.99 63.14 58.59 57.97 60.65 

Al2O3 20.11 18.64 19.96 20.17 20.55 28.57 23.18 22.21 

Fe2O3 4.62 3.84 5.04 5.04 5.4 6.31 8.84 7.45 

CaO 1.6 1.7 1.71 1.59 1.66 0.37 1.69 1.28 

MgO 2.25 1.85 2.24 2.24 2.31 0.75 1.98 1.89 
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ол 
 

Na2O 1.16 1.48 1.29 1.4 1.25 0.22 0.68 1.07 

K2O 4.03 3.81 3.54 3.55 3.63 3.37 3.07 2.97 

TiO2 0.8 0.8 0.9 0.91 0.93 1.04 1.1 1.11 

SO3 0.26 0.31 0.27 0.35 0.25 0.11 0.39 0.39 

P2O5 0.33 0.36 0.68 0.43 0.54 0.27 0.65 0.57 

Cl 0.01 0.01 0 0 0.01 0 0.01 0.01 

 

 

hōǊłȊŜƪ ммΦ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎƪŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ƪŀƭŎƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ 

¢ŀōǳƭƪŀ с ǇƻǇƛǎǳƧŜ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴŞ ǎƳŠǎƛ ƴŀ ōłȊƛ ƪŀƭŎƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ сΦ {ƭƻȌŜƴƝ ǎƳŠǎƝ ŀƭƪŀƭƛŎƪȇ ŀƪǝǾƻǾŀƴȇŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ 

Vzorek Sediment (g) ±ƻŘƴƝ ǎƪƭƻ όYύ (g) NaOH (g) Voda (g) 

S1-P 900 280 20 30 

S2-P 900 280 20 35 

S3-P 900 280 20 25 

S4-P 900 280 20 30 

S5-P 900 280 20 45 

S6-P 900 280 20 40 

S7-P 900 280 20 20 

S8-P 900 280 20 55 
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ом 
 

hōǊłȊŜƪ мн ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǾƘƭŜŘ Řƻ ǊƻȊŘƝƭǻ Ǿ ƳƛƪǊƻǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴȇŎƘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘǻΦ aŀǘǊƛŎŜ ǾȊƻǊƪǻ {т ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƘƻƳƻƎŜƴƴŠƧǑƝΣ ŎƻȌ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ǾȅǑǑƝ ǎǘǳǇŜƶ 

ǊŜŀƪǝǾƛǘȅ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ {п ŀ {о ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾƛȊǳłƭƴƝƘƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŀ Ǿȇǎƪȅǘ ǘǊƘƭƛƴ 

ŀ ƪǊȅǎǘŀƭƛŎƪȇŎƘ ǵǘǾŀǊǻΦ ± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƻōǎŀƘŜƳ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜ ǎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊƴłȊƻǊƴŠƴł ƴŀ 

ƻōǊłȊŎƝŎƘ мнŀ ŀ мнō ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ŘǊǎƴŠƧǑƝ ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳƛ ǘǊƘƭƛƴŀƳƛΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳȅǎƭǳ ƭȊŜ ƳŜȊƛ мнŀ 

ŀ мнō ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ŘǊƻōƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅΦ tƻȊƻǊƻǾŀƴŞ ǘǊƘƭƛƴȅ ƭȊŜ ǇǌƛǇǎŀǘ ȊǘǊłǘŠ ǾƻŘȅ ōŠƘŜƳ 

ǘǾǊŘƴǳǟ ŀ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ƻōƧŜƳƻǾȇƳ ȊƳŠƴłƳΦ 

 

hōǊłȊŜƪ мнΦ {9a ǎƴƝƳƪȅ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴȇŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ {оΣ {п ŀ {т 

YŀƭƻǊƛƳŜǘǊƛŎƪł ŀƴŀƭȇȊŀ ǎƳŠǎƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ Ȋ ƪŀƭŎƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭŀŘƪƻǾƻŘƴƝŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ 

Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ƴłƘƭŜŘ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜŀƪőƴƝ ƪƛƴŜǝƪȅ ōŠƘŜƳ ǊŀƴŞ ŦłȊŜ ŀƭƪŀƭƛŎƪŞ ŀƪǝǾŀŎŜΦ 

tǊǻōŠƘ ǘŜǇŜƭƴŞƘƻ ǘƻƪǳ Ǿ őŀǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎƳŠǎƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ƴŜƭȊŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ ōŜȊ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎ ŎƘŜƳƛŎƪȇƳ ǎƭƻȌŜƴƝƳ ƧŜƧƛŎƘ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜΣ ǾŜƭƛƪƻǎǟ őłǎǝŎ ŀ 

ƪƻƴŜőƴȇƳ ǾȇǾƻƧŜƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǟΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǾȇǾƻƧ ǊŜŀƪőƴƝƘƻ ǘŜǇƭŀ 

ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝŎƘ сл Ƴƛƴǳǘ ƧŜ ƧŜƴ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǊŜŀƪǝǾƛǘȅΦ YƻƳōƛƴŀŎŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǊŜŀƪǝǾƴƝ ŦłȊŜΣ ǾȅǾłȌŜƴŞƘƻ ǇƻƳŠǊǳ ǊŜŀƪǝǾƴƝƘƻ ƪǌŜƳƝƪǳ ŀ ƘƭƛƴƝƪǳ ǘŜŘȅ 

ƪƻǊŜƭǳƧŜ ǎ ǳǾƻƭƴŠƴȇƳ ǊŜŀƪőƴƝƳ ǘŜǇƭŜƳΦ YŀƭƻǊƛƳŜǘǊƛŎƪŞ ƪǌƛǾƪȅ ƴŀ hōǊłȊƪǳ мо ǳƪŀȊǳƧƝ 

ǊŜŀƪőƴƝ ƪƛƴŜǝƪǳ ƪŀƭŎƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝ ƘƻŘƛƴȅ ǊŜŀƪŎŜΣ ȊŀǟƳŎƻ ƻōǊłȊŜƪ 

мп ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ƪǳƳǳƭŀǝǾƴƝ ǾȇǾƻƧ ǘŜǇƭŀ ōŠƘŜƳ мсу ƘƻŘƛƴΦ  

¢ŜǇƭƻ ǎŜ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳǾƻƭƶƻǾŀƭƻ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǎƳłőŜƴƝ ŀ ǊƻȊǇƻǳǑǘŠƴƝ ǊŜŀƎǳƧƝŎƝŎƘ ƪŀǝƻƴǘǻ {ƛпҌ 

ŀ !ƭоҌΣ ŎƻȌ ǾŜŘƭƻ ƪ ƻǎǘǊŞƳǳ ŜȄƻǘŜǊƳƛŎƪŞƳǳ ǾǊŎƘƻƭǳ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƛƴǳǘłŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ƧŜǾ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇƻőłǘŜőƴƝ ŀŘǎƻǊǇŎƝ ŀƭƪŀƭƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǘƻƪǳ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘǳ őłǎǝŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǳ ŀ 

ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ǊƻȊǇŀŘŜƳ ǾŀȊŜō {ƛπh ŀ !ƭπhΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇǾƻƧŜ ǘŜǇƭŀ ŘƻōǌŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ 

ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŦłȊƝΣ ȊŀǟƳŎƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƪƻǊŜƭŀŎŜ ƳŜȊƛ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊƝ ŀ 



он 
 

ǳǾƻƭƶƻǾłƴƝƳ ǘŜǇƭŀ ƧŜ ǇŀǘǊƴłΦ ½ŘŜ ōȅƭŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǳǾƻƭƶƻǾłƴƝ ǘŜǇƭŀ ŘƻǎŀȌŜƴŀ ǳ 

ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǳ {тΦ wȅŎƘƭƻǎǘ ǊƻȊǇƻǳǑǘŠƴƝ ǘŜŘȅ ōȅƭŀ ǇƻȊƛǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǟ ƛƻƴǘǻ {ƛ ŀ 

!ƭ Ǿ ǊŜŀƪǝǾƴƝ ŦƻǊƳŠΦ !ƭоҌ ŀ {ƛпҌ ǊŜŀƎǳƧƝ ǇƻƳŀƭŜƧƛ ƴŜȌ ƛƻƴǘȅ /ŀнҌΣ ǇǊƻǘƻ ŜȄƻǘŜǊƳƛŎƪȇ ǇƝƪ 

ƻōǾȅƪƭŜ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƴƛȌǑƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ǳ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǻ ǎ ƴƝȊƪȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ ǾłǇƴƝƪǳΦ tǌƝȊƴƛǾȇ 

ǵőƛƴŜƪ ƭȊŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǳ ƧŜƳƴŠƧǑƝŎƘ őłǎǝŎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾŠǘǑƝ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƳŜȊƛ 

ǇǊŜƪǳǊȊƻǊŜƳ ŀ ƪŀǇŀƭƴȇƳ ŀƪǝǾłǘƻǊŜƳ ƘǊŀƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ ŀ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘƻƘƻ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ 

ǊȅŎƘƭŜƧǑƝƳǳ ǳǾƻƭƶƻǾłƴƝ ǘŜǇƭŀΦ ¢ŀǘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ Ƨǎƻǳ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŀ Řƻōƻǳ ǘǳƘƴǳǟΣ ȊŀǟƳŎƻ 

ǇƻƭȅƪƻƴŘŜƴȊŀőƴƝ ŦłȊŜ ōȅƭŀ ȊǇƻȌŘŠƴŀ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǟ ŀƳƻǊŦƴƝ ǎƭƻȌƪȅ őƛ /ŀнҌΦ 

 

hōǊłȊŜƪ моΦ ¢ŜǇŜƭƴȇ ǘƻƪ ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝŎƘ мсу Ƙ 
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hōǊłȊŜƪ мпΦ wŜŀƪőƴƝ ǘŜǇƭƻ ǳǾƻƭƴŠƴŞ ōŠƘŜƳ ŀƭƪŀƭƛŎƪŞ ŀƪǝǾŀŎŜ 

YŀƭƻǊƛƳŜǘǊƛŎƪł ŀƴŀƭȇȊŀ ǎƳŠǎƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ Ȋ ƪŀƭŎƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭŀŘƪƻǾƻŘƴƝŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ 

Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ƴłƘƭŜŘ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜŀƪőƴƝ ƪƛƴŜǝƪȅ ōŠƘŜƳ ǊŀƴŞ ŦłȊŜ ŀƭƪŀƭƛŎƪŞ ŀƪǝǾŀŎŜΦ 

tǊǻōŠƘ ǘŜǇŜƭƴŞƘƻ ǘƻƪǳ Ǿ őŀǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎƳŠǎƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ƴŜƭȊŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ ōŜȊ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎ ŎƘŜƳƛŎƪȇƳ ǎƭƻȌŜƴƝƳ ƧŜƧƛŎƘ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜΣ ǾŜƭƛƪƻǎǟ őłǎǝŎ ŀ 

ƪƻƴŜőƴȇƳ ǾȇǾƻƧŜƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǟΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǾȇǾƻƧ ǊŜŀƪőƴƝƘƻ ǘŜǇƭŀ 

ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝŎƘ сл Ƴƛƴǳǘ ƧŜ ƧŜƴ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǊŜŀƪǝǾƛǘȅΦ YƻƳōƛƴŀŎŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ 

ƻōƧŜƳǳ ǊŜŀƪǝǾƴƝ ŦłȊŜΣ ǾȅǾłȌŜƴŞƘƻ ǇƻƳŠǊǳ ƪǌŜƳƝƪǳ ŀ ƘƭƛƴƝƪǳ ǘŜŘȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǾŜƭƳƛ 

ǊȅŎƘƭȇ ƴłǎǘǳǇ ǊŜŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƪƻǊŜƭǳƧŜ ǎ ǳǾƻƭƴŠƴȇƳ ǊŜŀƪőƴƝƳ ǘŜǇƭŜƳΦ  ±ȊƻǊƪȅ {т ŀ {п 

ǾȅƪŀȊƻǾŀƭȅ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻőłǘŜőƴƝ ǘŜǇŜƭƴȇ ǘƻƪ όŀȌ лΣллср ²κƎύΣ ŎƻȌ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ǊȅŎƘƭȇ ƴłǎǘǳǇ 

ǊƻȊǇƻǳǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƭȅƪƻƴŘŜƴȊŀŎŜΦ ¢ƻ ǵȊŎŜ ƪƻǊŜƭǳƧŜ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǑǑƝƳ ƻōǎŀƘŜƳ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜΣ 

ƪǘŜǊȇ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǳǎƴŀŘƶǳƧŜ ƳƻōƛƭƛȊŀŎƛ ƪǌŜƳƝƪǳ ŀ ƘƭƛƴƝƪǳΦ bŀƻǇŀƪ ǾȊƻǊƪȅ ǎ ƴƝȊƪȇƳ 

ǇƻŘƝƭŜƳ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜ όƴŀǇǌΦ {у ŀ {мύ ŘƻǎłƘƭȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴƛȌǑƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘΣ ŎƻȌ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ 

ǇƻƳŀƭŜƧǑƝ ƴŜōƻ ƭƛƳƛǘƻǾŀƴƻǳ ǊŜŀƪŎƛΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǾȊƻǊƪǻ ǾȅƪŀȊƻǾŀƭŀ ǊȅŎƘƭŞ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƳŀȄƛƳŀ 

ǘŜǇŜƭƴŞƘƻ ǘƻƪǳ Řƻ р Ƴƛƴǳǘ ƻŘ ǎƳƝŎƘłƴƝΣ ŎƻȌ ƻŘǇƻǾƝŘł ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎŜ ŀƪǝǾŀŎŜ ŘǊŀǎŜƭƴȇƳ 

ǾƻŘƴƝƳ ǎƪƭŜƳΣ ȊƴłƳŞƘƻ ǇǊƻ ǊȅŎƘƭƻǳ ƛƴƛŎƛŀŎƛ ǇƻƭȅƳŜǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΦ 

tŜǾƴƻǎǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ Ǉƻ ну ŘƴŜŎƘ ǇǊƻƪłȊŀƭȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ όǾƛȊ hōǊłȊŜƪ 

мрύΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǇŜǾƴƻǎǝ ŘƻǎłƘƭȅ ǾȊƻǊƪȅ {т όоуΣм atŀύΣ {п όорΣр atŀύ ŀ {рς{с όϤол atŀύΣ 

ŎƻȌ ȊƘǊǳōŀ ƻŘǇƻǾƝŘł ǘǊŜƴŘǳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴŞƳǳ Ǿ ƪŀƭƻǊƛƳŜǘǊƛƛΦ ±ȅǎƻƪł ǇŜǾƴƻǎǘ ǳ {т ƳǻȌŜ ōȇǘ 
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ǇǌƛőƝǘłƴŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ȊǾȇǑŜƴŞ ŀƳƻǊŦƴƻǎǝ ŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ /ŀ ƛƻƴǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ 

ǾȊƴƛƪ ƘȅōǊƛŘƴƝŎƘ ƎŜƭƻǾȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǘȅǇǳ ό/ΣYύπ!π{πIΦ bƛȌǑƝ ǇŜǾƴƻǎǝ ǳ {м όноΣр atŀύ ŀ {у 

όнт atŀύ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƻŘǊłȌŜƧƝ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ƴƛȌǑƝ ǊŜŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ǾȅǑǑƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ ǎǘŀōƛƭƴƝŎƘ 

ƪǊȅǎǘŀƭƛŎƪȇŎƘ ŦłȊƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƪǌŜƳŜƴ ŀ ǎǇƛƴŜƭƻǾŞ ŦłȊŜΦ 

¢ȅǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŀȊƴŀőǳƧƝΣ ȌŜ ƛ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƴƝȊƪȇ ƻōǎŀƘ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȅ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŀ ǾƘƻŘƴƻǳ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ŀƪǝǾłǘƻǊǳΣ 

ǊŜŀƪőƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ƳƛƪǊƻǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝ ƪƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΦ ¦ ǾȊƻǊƪǻ ǎ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝ ŀƳƻǊŦƴƻǎǟ 

ŀƭŜ ǎ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǟ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ȌƛǾŎǻ őƛ ƧƝƭƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭǻ όƴŀǇǌΦ {р ŀ {сύΣ 

ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǇŜǾƴƻǎǝ ǇƻƳŀƭŞΣ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ǊƻȊǇƻǳǑǘŠƴƝΦ bŀƻǇŀƪ ǾȊƻǊƪȅ 

ōƻƘŀǘŞ ƴŀ ƪǌŜƳŜƴ ōŜȊ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊŜŀƪǝǾƴƝŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ƴƝȊƪȇ ǾȇǾƛƴ ǘŜǇƭŀ ŀ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌƝƭƛǑ 

ǾƘƻŘƴŞΦ bƛŎƳŞƴŠ ǎŀƳƻǘƴŞ ǇƻǳȌƛǟ ·w5 ǇǊƻ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ŀ ƪǾŀƴǝŬƪŀŎƛ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜ ƳǻȌŜ 

ǇǌƛƴłǑŜǘ őłǎǘŜőƴŠ ȊƪǊŜǎƭŜƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ƪŘȅ ǾȊƻǊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǑƭȅ ǘŜǇŜƭƴƻǳ ǵǇǊŀǾƻǳΣ Ƨŀƪƻ 

Ƨǎƻǳ ƪŀƭŎƛƴƻǾŀƴŞ ǎƭŀŘƪƻǾƻŘƴƝ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅΣ őŀǎǘƻ ƻōǎŀƘǳƧƝ ƴŜƧŜƴ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŀƳƻǊŦƴƝ ǎƭƻȌƪȅΣ 

ŀƭŜ ƛ ǘȊǾΦ ƴŀƴƻƪǊȅǎǘŀƭƛŎƪŞ ƴŜōƻ ŘŜȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ŦłȊŜΣ ƧŜȌ ƳŀƧƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōŠ ƭƻƪłƭƴƝ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊǳΣ ŀƭŜ ƴŜƧǎƻǳ ǇƭƴŠ ƪǊȅǎǘŀƭƛŎƪŞΦ ¢ȅǘƻ ƳŜȊƛŦłȊŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǉǌƛ ·w5 ŀƴŀƭȇȊŜ 

ƴŜǎǇǊłǾƴŠ ƪƭŀǎƛŬƪƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ƪǊȅǎǘŀƭƛŎƪŞ ƪǾǻƭƛ ƴƝȊƪŞ ƛƴǘŜƴȊƛǘŠ ŀ ǑƝǌŎŜ ǇƝƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜƪǊȇǾŀƧƝ 

ǎƛƎƴłƭ ŀƳƻǊŦƴƝ ǎƭƻȌƪȅΦ aƛƴŜǊłƭȅ Ƨŀƪƻ ƪŀƻƭƛƴƛǘΣ ƛƭƛǘ ƴŜōƻ ƳƻƴǘƳƻǊƛƭƭƻƴƛǘ Ǉǌƛ ǘŜǇƭƻǘłŎƘ ƪƻƭŜƳ 

сллςулл ϲ/ ȊǘǊłŎŜƧƝ őłǎǘ ǎǾŞ ǾǊǎǘǾŜƴŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ǇǌŜŎƘłȊŜƧƝ Řƻ ŀƳƻǊŦƴƝƘƻ ƴŜōƻ 

ŘŜȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳΦ ¢ȅǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǾǑŀƪ ƳƻƘƻǳ Ǉǌƛ ·w5 ǎǘłƭŜ ƎŜƴŜǊƻǾŀǘ ǎƭŀōŞ ŀ 

ǊƻȊƳŀȊŀƴŞ ǇƝƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŀƭƎƻǊƛǘƳȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ƪǊȅǎǘŀƭƛŎƪŞΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ 

ŦŀƭŜǑƴŠ ƴƝȊƪŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜΣ ŀ ǟƳ ƛ ȊƪǊŜǎƭŜƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊŜŀƪǝǾƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ 

¢ȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ōȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭȅ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜƳ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇŜǾƴƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƛ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ 

ǾȊƻǊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǇƻǳȊŜ ƴƛȌǑƝŎƘ ǇŜǾƴƻǎǟ Ǿ ǘƭŀƪǳΦ  
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hōǊłȊŜƪ мрΦ tŜǾƴƻǎǘ Ǿ ǘƭŀƪǳ Ǉƻ ну ŘƴŜŎƘ ǎǘǳŘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊƻǊƪǻ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴȇŎƘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ 

tǌŜŘƭƻȌŜƴł ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ őłǎǘŜőƴŠ ǾȅǾǊŀŎƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀŎŜ ŀ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ ǇǊƻ ŀƭƪŀƭƛŎƪƻǳ ŀƪǝǾŀŎƛΣ ƪŘȅ ǳ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪȇŎƘ 

ƻōǎŀƘǻ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜ ƴŜƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƴŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇŜǾƴƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳΦ 

bŀƳŠǌŜƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇŜǾƴƻǎǝ Ǿ ǘƭŀƪǳ ƻƪƻƭƻ нл atŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƻǾǑŜƳ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȇǊŀȊƴȇ 

ǾȇǎƭŜŘŜƪΦ 5ǻǊŀȊ ƴŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƝŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ς ƴƛƪƻƭƛ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻƘƻ 

ƛȊƻƭƻǾŀƴŞƘƻ ŦŀƪǘƻǊǳ ς ƻŘǇƻǾƝŘł ƳƻŘŜǊƴƝƳǳ ŎƘłǇłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǎȅǎǘŞƳǻ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝŎƘΣ 

ƳǳƭǝǾŀǊƛŀőƴƝŎƘ ǎƻǳǎǘŀǾΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǊŜŀƪǝǾƛǘŀ ƧŜ ǌƝȊŜƴŀ ǎȅƴŜǊƎƛƝ ƳŜȊƛ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƝΣ ŎƘŜƳƛƝ ŀ 

ŦȅȊƛƪłƭƴƝƳƛ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊǾłȌƛǘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ 

ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ǊƻȊǇǳǎǘƴƻǎǝ Ǿ bŀhI őƛ ƧƛƴȇŎƘ őƛƴƛŘƭŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 

ǳƳƻȌƴƝ ƭŞǇŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ  

hōǊłȊŜƪ мс ǳǾłŘƝ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǇƻƳŠǊŜƳ {ƛκ!ƭ Ǿ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊƛ ŀ ǇŜǾƴƻǎǟ Ǿ ǘƭŀƪǳ ǇǊƻ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾȊƻǊƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻƪƭłŘł ǾȇȊƴŀƳ ǇƻƳŠǊǳ {ƛκ!ƭ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ǳǊőǳƧƝŎƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ 

ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ őłǎǘŜőƴŠ ƪƻǊŜƭǳƧƝ ǎ ǇǊŀŎŜƳƛ ȊŀƳŠǌŜƴȇƳƛ ƴŀ ƧƛƴŞ 

ƴƝȊƪƻŀƳƻǊŦƴƝ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊȅ őƛ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴΣ ƪŘŜ ōȅƭ ƻōŘƻōƴŠ ǎƘƭŜŘłƴ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ƳƻƭłǊƴƝ 

ǇƻƳŠǊ {ƛκ!ƭ Ґ н Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǟΦ  
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hōǊłȊŜƪ мсΦ YƻǊŜƭŀŎŜ ǇŜǾƴƻǎǝ ǘƭŀƪǳ ŀ {ƛκ!ƭ ǇƻƳŠǊǳ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜ 

оΦо !ƴŀƭȇȊŀ ŘƻǇŀŘǳ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƴŀƭǘ Ǿ ǇŜǾƴƻǎǘŜŎƘ нлΣ ол ŀ пл 

atŀ 

tǌƛ ƴłǾǊƘǳ ǎƳŠǎƝ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ōȅƭȅ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴȅ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

ǇƻǇǎŀƴŞ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƪŀǇƛǘƻƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƴƝȊƪƻŀƳƻǊŦƴƝŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǻ Ƨŀƪƻ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǻ ǇǊƻ ŀƭƪŀƭƛŎƪƻǳ ŀƪǝǾŀŎƛΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ 

ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ Ǉŀǎǘ ōȅƭȅ ƴŀǾǊȌŜƴȅ ƳŀƭǘƻǾŞ ǾȊƻǊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ ǘǌƛ ǇŜǾƴƻǎǘƴƝ ǘǌƝŘȅ όҔ нл 

atŀΣ ол atŀ ŀ пл atŀύΣ ǘŀƪ ŀōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǎǊƻǾƴłǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ 

ǎ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƴŀ ōłȊƛ ǇƻǊǘƭŀƴŘǎƪŞƘƻ ŎŜƳŜƴǘǳΦ {ƭƻȌŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ǎƳŠǎƝ ƧŜ 

ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ¢ŀōǳƭŎŜ тΣ ǇǌƛőŜƳȌ ōȅƭƻ ǇƻǳȌƛǘƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻȊƴŀőŜƴƝΥ !!.{ ς ǇǊŜƪǳǊȊƻǊ ŎƛƘƭŀ 

Ҍ ǎǘǊǳǎƪŀΣ !!±{ ς ǇǊŜƪǳǊȊƻǊ ǾƻŘƴƝ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ тΦ {ƭƻȌŜƴƝ ǎƳŠǎƝ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ƳŀƭǘƻǾȇŎƘ ǾȊƻǊƪǻ 

 !!.{нл !!.{ол !!.{пл !!±{нл !!±{ол !!±{пл 

/ƛƘŜƭƴȇ ǇǊŀŎƘ рпл пул пнл π π π 

{ŜŘƛƳŜƴǘϝ π π π рлл рлл рлл 
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{ǘǊǳǎƪŀ сл мнл мул π π π 

±ƻŘƴƝ ǎƪƭƻ 

όǎƻŘƴŞκŘǊŀǎŜƭƴŞύ 
мут мут мут мтр мур мфс 

уa bŀhI мнΦр мнΦр мнΦр мп мс мф 

±ƻŘŀ рл рл рл нл нл нл 

YŀƳŜƴƛǾƻ мнлл мнлл мнлл мнлл мнлл мнлл 

ϝōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǘȅǇȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ 

5ƻǎŀȌŜƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇŜǾƴƻǎǝ Ǿ ǘƭŀƪǳ Ǉƻ ну ŘƴŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǎƘǊƴǳǘȅ Ǿ hōǊłȊƪǳ мтΦ 

  

hōǊłȊŜƪ мтΦ tŜǾƴƻǎǘ Ǿ ǘƭŀƪǳ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ƳŀƭǘƻǾȇŎƘ ǾȊƻǊƪǻ 

±ȇȊƴŀƳƴƻǳ őłǎǟ ǾȇȊƪǳƳǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƧŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻƳƻŎƝ 

ŀƴŀƭȇȊȅ [ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύΣ ƪǘŜǊł ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ŀ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ǾǎǘǳǇȅ ǇǊƻ 

ǇƻƪǊȅǟ ƘǊŀƴƛŎ αƻŘ ƪƻƭŞōƪȅ Ǉƻ ōǊłƴǳάΦ IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ 

ƧŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ !!a ƴŀ ōłȊƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǻ ǎ ŎŜƳŜƴǘƻǾȇƳƛ ƳŀƭǘŀƳƛΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǇƻǎƻǳȊŜƴȅ 

ǊǻȊƴŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ Ǿ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞƳ ƴłǾǊƘǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 

ŦǳƴƪőƴƝƘƻκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ŘƻǇŀŘǳΦ IƭŀǾƴƝƳƛ ŎƝƭƛ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜ ƪǾŀƴǝŬƪŀŎŜ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ǾȊǘŀȌŜƴȇŎƘ ƪ м ƳŜǘǊǳ ƪǊȅŎƘƭƻǾŞƳǳ Ƴŀƭǘȅ ǎ 
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ǊƻȊƭƛǑŜƴƝƳ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ŀ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ǊƻƭŜ ǘȅǇǳ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝ 

ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǇŜǾƴƻǎǘƴƝ ǘǌƝŘȅΦ YǊƻƳŠ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴȇŎƘ Ƴŀƭǘ Ƨǎƻǳ Řƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ 

ȊŀƘǊƴǳǘȅ ƛ Ƴŀƭǘȅ ƴŀ ōłȊƛ ǇƻǊǘƭŀƴŘǎƪŞƘƻ ŎŜƳŜƴǘǳ ǇǊƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ ŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ 

ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōȅƭŀ ǇƻǳȌƛǘŀ ƳŜǘƻŘŀ LƳǇŀŎǘ нллнҌΦ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘƻǇŀŘǳ 

Ƨǎƻǳ ǾȅǇǎłƴȅ Ǿ ¢ŀōǳƭŎŜ уΦ hƪǊŀƧƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ƨǎƻǳ ȊƻōǊŀȊŜƴȅ Ǿ hōǊłȊƪǳ муΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ уΦ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘƻǇŀŘǳ ǇƻǳȌƛǘŞ Ǿ ǊłƳŎƛ [/! ŀƴŀƭȇȊȅ 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘƻǇŀŘǳ WŜŘƴƻǘƪŀ tƻǳȌƛǘł ȊƪǊŀǘƪŀ 

YŀǊŎƛƴƻƎŜƴȅ ƪƎ /іIї/ƭ Ŝǉ Y!w/ 

bŜƪŀǊŎƛƴƻƎŜƴƴƝ ƭłǘƪȅ ƪƎ /іIї/ƭ Ŝǉ b9Y!w/ 

!ƴƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƭłǘƪȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ŘȇŎƘŀŎƝ 

ŎŜǎǘȅ ƪƎ taіΦљ Ŝǉ !πw9{ 

LƻƴƛȊǳƧƝŎƝ ȊłǌŜƴƝ .ǉ /πмп Ŝǉ hπw9{ 

¨ōȅǘŜƪ ƻȊƻƴƻǾŞ ǾǊǎǘǾȅ ƪƎ /C/πмм Ŝǉ Lhb½ 

hǊƎŀƴƛŎƪŞ ƭłǘƪȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ŘȇŎƘŀŎƝ ŎŜǎǘȅ ƪƎ ŜǘƘȅƭŜƴ Ŝǉ h½hb 

9ƪƻǘƻȄƛŎƛǘŀ ǾŜ ǾƻŘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

ƪƎ ¢9D όǘǊƛŜǘƘȅƭŜƴƎƭȅƪƻƭύ 

Ŝǉ 9Yhπ±h5 

9ƪƻǘƻȄƛŎƛǘŀ Ǿ ǇǻŘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƪƎ ¢9D Ŝǉ 9Yhπt®5 

hƪȅǎŜƭŜƴƝ ŀ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎŜ ǇǻŘȅ Ƴƻƭ Iя Ŝǉ !/L5πt®5 

½łōƻǊȅ ǇǻŘȅ ƳчƻǊƎΦ ŀǊŀōƭŜ !/L5π±h5 

hƪȅǎŜƭƻǾłƴƝ ǾƻŘ Ƴƻƭ Iя Ŝǉ 9¦¢whπ±h5 

9ǳǘǊƻŬȊŀŎŜ ǾƻŘ ƪƎ thјшѐ Ŝǉ [!b5 

DƭƻōłƭƴƝ ƻǘŜǇƭƻǾłƴƝ ƪƎ /hі Ŝǉ D²t 

{ǇƻǘǌŜōŀ ƴŜƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ŜƴŜǊƎƛŜ aW ǇǊƛƳłǊƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜ 9b9πbw 

¢ŜȌōŀ ƴŜǊƻǎǘƴȇƘ ǎǳǊƻǾƛƴ ƪƎ {ō Ŝǉ aLbπ9·¢ 

 



оф 
 

 

hōǊłȊŜƪ муΦ tƻǳȌƛǘŞ ƻƪǊŀƧƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 

5ŜǘŀƛƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƳŀƭǘƻǾŞ ǎƳŠǎƛ !!.{ол όhōǊłȊŜƪ мфύ 

ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ȊłǘŠȌŜ ƴŀǇǌƝő ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘƻǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƧŜ ǾƻŘƴƝ 

ǎƪƭƻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǇƻƭƻȌƪǳ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ 

ƻǘŜǇƭƻǾłƴƝ όD²tύΣ ǎǇƻǘǌŜōȅ ƴŜƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ό9b9πbwύΣ ǘŠȌōȅ ƴŜǊƻǎǘƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ 

όaLbπ9·¢ύ ŀ ŀŎƛŘƛŬƪŀŎŜΦ WŜƘƻ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ƭȊŜ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ƴłǊƻőƴƻǎǟ ǾȇǊƻōȅ 

ǎƻŘƴŞƘƻ ƴŜōƻ ŘǊŀǎŜƭƴŞƘƻ ǾƻŘƴƝƘƻ ǎƪƭŀΣ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ ǘŀǾƛŎƝƳƛ ǇǊƻŎŜǎȅ Ǉǌƛ ǘŜǇƭƻǘłŎƘ ƴŀŘ 

молл ϲ/ ŀ ǇƻǳȌƛǟƳ ǾȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ƪǌŜƳŜƴƴŞƘƻ ǇƝǎƪǳΦ ± ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ 

Ǉƻƭƛǝƪȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊƳƝƴƛǘΣ ȌŜ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǾƻŘƴƝƘƻ ǎƪƭŀ ǇƻŘƭŞƘł ǎȅǎǘŞƳǳ ŜƳƛǎƴƝŎƘ ǇƻǾƻƭŜƴŜƪ 

9¢{Φ 
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5ƻǇŀŘ ǎǘǊǳǎƪȅ ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀ ǎǇƻǘǌŜōȅ ȊŘǊƻƧǻΦ WŜ ǘǌŜōŀ 

ǇƻȊƴŀƳŜƴŀǘΣ ȌŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ȊłǘŠȌ ǎǘǊǳǎƪȅ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƪŀƭƪǳƭŀŎƝ ŀƭƻƪƻǾŀƴȇŎƘ ŜƳƛǎƝ 

Ȋ ǾȇǊƻōȅ ǎǳǊƻǾŞƘƻ ȌŜƭŜȊŀΣ ŀ Ƨŀƪƻ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘ ƴŜƴƝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ōŜȊŜƳƛǎƴƝΦ  

IȅŘǊƻȄƛŘ ǎƻŘƴȇ ƛ ǇǌŜǎ ǎǾŞ ƴƝȊƪŞ ŘłǾƪƻǾłƴƝ όмнΣр ƪƎ ƴŀ Ƴшύ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǊŜƭŀǝǾƴŠ Ǿȅǎƻƪȇ 

ǎǇŜŎƛŬŎƪȇ ŘƻǇŀŘ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ƭƛŘǎƪŞ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƻȊƻƴƻǾŞ ǾǊǎǘǾȅΦ WŜƘƻ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǇǊƻŬƭ ƧŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǾłƴ ǇƻǳȌƛǟƳ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ όƴŀǇǌΦ 

ŘƛŀŦǊŀƎƳƻǾŞ ƴŜōƻ ƳŜƳōǊłƴƻǾŞ ŜƭŜƪǘǊƻƭȇȊȅύΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŘƻǇŀŘ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ȊŘǊƻƧƛ 

ǇƻǳȌƛǘŞ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΦ ½ŘŜ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ǾȇȊƴŀƳ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ƳƛȄǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǉǌƛ 

ǾȇǊƻōŠ bŀhI Ȋ ƴƝȊƪƻŜƳƛǎƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƧŜƘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǎǘƻǇŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ 

ǎƴƝȌŜƴŀΦ bŀƻǇŀƪ ƪŀƳŜƴƛǾƻΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƘƳƻǘƴƻǎǘƴƝ ǇƻŘƝƭ ǎƳŠǎƛΣ Ƴł ƴƝȊƪȇ ŘƻǇŀŘ 

ƴŀǇǌƝő ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ WŜƘƻ ǾƭƛǾ ƧŜ ƳŀǊƎƛƴłƭƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƝƪȅ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǇǊƻŎŜǎƴƝ 

ƴłǊƻőƴƻǎǝΦ ±ȇƧƛƳƪǳ ǘǾƻǌƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ [!b5 ŀ aLbπ9·¢Σ ƪŘŜ ǾȅǑǑƝ ƻōƧŜƳƻǾł ǇƻǘǌŜōŀ 

ƪŀƳŜƴƛǾŀ ȊǾȅǑǳƧŜ ƧŜƘƻ ǊŜƭŀǝǾƴƝ ǾȇȊƴŀƳΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƛƻƴƛȊǳƧƝŎƝ ȊłǌŜƴƝΣ 

ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ƘǊȅ ǘŀƪŞ ǇƻŘƝƭ ŀƭƻƪƻǾŀƴȇ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǻ όȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ƳƭŜǟ 

ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳ ŀ ǎǘǊǳǎƪȅύΣ ƧŜƘƻȌ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȇȊƴŀƳƴł Ǉǌƛ ǇƻǳȌƛǟ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝ ōŜȊ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇƻǘǌŜōȅΦ  

 

hōǊłȊŜƪ мфΦ [/! ŀƴŀƭȇȊŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾǎǘǳǇǻ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ŘƻǇŀŘ ǎƳŠǎƛ !!.{ол 
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struska NaOH ǾƻŘƴƝ ǎƪƭƻkamenivo voda ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǳtransport
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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǇǊƻŬƭ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴŞ ǎƳŠǎƛ !!±{ол όhōǊłȊŜƪ нлύΣ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ 

ƪŀƭŎƛƴƻǾŀƴŞƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘǳ Ƨŀƪƻ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǳΣ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ƻŘƭƛǑƴƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŘƻǇŀŘǻ ƴŜȌ ǎƳŠǎƛ 

ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ŎƛƘŜƭƴŞƳ ǇǊŀŎƘǳ ŀ ǎǘǊǳǎŎŜΦ ½ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ƪŀƭŎƛƴŀŎŜ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘǳ ƧŜ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝŎƝƳ ƪ ŎŜƭƪƻǾŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ȊłǘŠȌƛ 

ƴŀǇǌƝő ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ YŀƭŎƛƴŀŎŜ ǇǌƛǎǇƝǾł ŘƻƳƛƴŀƴǘƴŠ ƴŜƧŜƴ ƪ ǇǊƻŘǳƪŎƛ /hн όD²tύΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝƳ ǘƻȄƛŎƛǘȅ όƴŀǇǌΦ ƪŀǊŎƛƴƻƎŜƴȅΣ b9Y!w/ύ ŀ ŀŎƛŘƛŬƪŀŎŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 

ǇƻŘǘǊƘǳƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅ Ƨŀƪƻ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ǎǳǊƻǾƛƴŀ ƳƻƘƻǳ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ȊŘǊƻƧΣ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀƭŎƛƴŀŎŜ ƧŜ ǾȅǎƻŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ƴłǊƻőƴłΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ Ȋ 

ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǌƝƳŞ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǘŀƪ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ŜƳƛǎƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ƛ 

ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƻōŘƻōƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ ƪŀƭŎƛƴƻǾŀƴŞ ƧƝƭȅΦ 

±ȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ŘƻǇŀŘŜŎƘ !!±{ол ƻǇŠǘ ǎŜƘǊłǾł ǾƻŘƴƝ ǎƪƭƻΣ ƧŜƘƻȌ ǾƭƛǾ ƧŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ǎǇƻǘǌŜōȅ ƴŜƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ό9b9πbwύΣ ǘŠȌōȅ ƴŜǊƻǎǘƴȇŎƘ 

ǎǳǊƻǾƛƴ όaLbπ9·¢ύΣ ŀŎƛŘƛŬƪŀŎŜ ŀ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ ƻǘŜǇƭƻǾłƴƝΦ ±Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƪŀƭŎƛƴŀŎƝ ǎŜ ƧŜƘƻ 

ǇƻŘƝƭ ǾƝŎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ 

ƴłǊƻőƴƻǎǟ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ǾǎǘǳǇǻΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǘȅǘƻ ŘǾŠ ǎƭƻȌƪȅ ς ǾƻŘƴƝ ǎƪƭƻ ŀ ƪŀƭŎƛƴŀŎŜ ς ǘǾƻǌƝ Ǿ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ŀȌ улςфл ҈ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊłǘŠȌŜΣ ŎƻȌ ǾȇǊŀȊƴŠ ƭƛƳƛǘǳƧŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ 

ǾȇƘƻŘƴƻǎǘ ǎƳŠǎƛΦ IȅŘǊƻȄƛŘ ǎƻŘƴȇ όbŀhIύ ƘǊŀƧŜ Ǿ !!±{ол ƳŜƴǑƝΣ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ 

ƴŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴƻǳ ǊƻƭƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝŎƘ ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊŀǾƝ όƪŀǊŎƛƴƻƎŜƴȅΣ 

ǊŜǎǇƛǊŀőƴƝ ƭłǘƪȅύ ŀ ƻȊƻƴƻǾƻǳ ǾǊǎǘǾǳΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎƳŠǎƛ ƧŜ ƧŜƘƻ ǇǊƻŬƭ ƻǾƭƛǾƴŠƴ 

ȊǾƻƭŜƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȇǊƻōȅ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇƳ ƳƛȄŜƳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǾȅǳȌƛǟ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ōȅ ƳƻƘƭƻ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ ȊƳƝǊƴŠƴƝ ŘƻǇŀŘǻΦ  

hǘłȊƪŀ ƪŀƭŎƛƴŀŎŜ ƧŜ ǾǑŀƪ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ǇƻǳȌƛǘȇƳ ƪŀƭŎƛƴŀőƴƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ŀ ǇŀƭƛǾƻǾƻǳ 

ȊłƪƭŀŘƴƻǳΦ WŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ƪŀƭŎƛƴŀŎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ƴƻǾȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ŜƳƛǎƴƝ ȊłǘŠȌŜΣ 

ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊƻǾłƴŀ όƴŀǇǌΦ ŜƭŜƪǘǊƛŬƪƻǾłƴŀ ǇƻƳƻŎƝ h½9 ƴŜōƻ ƪƻƳōƛƴƻǾłƴŀ ǎ 

ƻŘǇŀŘƴƝƳ ǘŜǇƭŜƳύΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ǎŜ ǘŜŘȅΣ ȌŜ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ōŜȊ ŎŜƳŜƴǘǳ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ 

ǳƘƭƝƪƻǾŠ ƴŜǳǘǊłƭƴƝ ŀ ȌŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǎƳŠǎƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻǾłȊłƴŀ ǎ ŎŜƭƪƻǾƻǳ 

ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƝ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ  



пн 
 

 

hōǊłȊŜƪ нлΦ [/! ŀƴŀƭȇȊŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾǎǘǳǇǻ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŘƻǇŀŘ ǎƳŠǎƛ 

!!±{ол 

tƻǊƻǾƴłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ǎƳŠǎƝ Ǿ ǇŜǾƴƻǎǘƴƝŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ нлΣ ол ŀ пл atŀ ό±ƛȊ hōǊłȊƪȅ нм-

23) ǳƪŀȊǳƧƝ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇ ǘǊŜƴŘΥ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ŎŜƳŜƴǘƻǾŞ Ƴŀƭǘȅ όht/нлςплύ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 

ǘǌƝŘłŎƘ ǾȅǑǑƝ ȊłǘŠȌ Ǿ ƪƭƝőƻǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ ƻǘŜǇƭƻǾłƴƝ όD²tύ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ 

ŀƪǘƛǾƻǾŀƴȇƳƛ ǎƳŠǎƳƛ ό!!.{ ŀ !!±{ύΦ ¢Ŝƴǘƻ ǊƻȊŘƝƭ ƧŜ ȊǾƭłǑǘŠ ǾȇǊŀȊƴȇ ǳ ǎƳŠǎƝ !!.{Σ 

jŜƧƛŎƘȌ ǳƘƭƝƪƻǾł ǎǘƻǇŀ Ǿ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ǇŜǾƴƻǎǘƴƝ ǘǌƝŘŠ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƳŞƴŠ ƴŜȌ рл ҈ ƘƻŘƴƻǘȅ ht/нл 

ŀ ȊŀŎƘƻǾłǾł ǎƛ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴƝȊƪƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ƛ Ǉǌƛ ǾȅǑǑƝ ǇŜǾƴƻǎǘƛΦ ±Ŝ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝm 

ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀőƴƝƳ ǎƴŀƘłƳ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

/.!aΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ǳƘƭƝƪƻǾŞ Ŏƭƻ ƴŀ ǾȅǎƻŎŜ ŜƳƛǎƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ Ƨŀƪƻ ŎŜƳŜƴǘΣ ǎŜ 

ǘȅǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾŞΦ  

½ ǇƻƘƭŜŘǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ό9b9-bwύ Ƨǎƻǳ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƳŞƴŠ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞΦ !őƪƻƭƛ 

!!.{ ǎƳŠǎƛ ǎƛ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǳŘǊȌǳƧƝ ǎǇƻǘǌŜōǳ ƴŜƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŀ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ƴŜōƻ 

ƴƛȌǑƝ ǵǊƻǾƴƛ ƴŜȌ ht/Σ ǎƳŠǎƛ ƴŀ ōłȊƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘǳ ό!!±{ύ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇŜǾƴƻǎǘƴƝŎƘ 

ǘǌƝŘłŎƘ ƘƻŘƴƻǘȅ ǾȅǑǑƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ƧŜǾ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴƻǳ 

ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ǎŜŘƛƳŜƴǘłǊƴƝƘƻ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǳ όƴŀǇǌΦ ƪŀƭŎƛƴŀŎŜύ ŀ ǾȅǑǑƝ ŘłǾƪƻǳ ŀƪǘƛǾłǘƻǊǳΣ 
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kalcinace NaOH ǾƻŘƴƝ ǎƪƭƻ

kamenivo voda transport

ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ
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ȊŜƧƳŞƴŀ ǾƻŘƴƝƘƻ ǎƪƭŀΦ tǊłǾŠ ǎǇƻǘǌŜōŀ ǾƻŘƴƝƘƻ ǎƪƭŀ ǎŜ ǾŜ ǎƳŠǎƝŎƘ !!±{ ǎ ǊƻǎǘƻǳŎƝ 

ǇŜǾƴƻǎǘƝ ȊƴŀǘŜƭƴŠ ȊǾȅǑǳƧŜΣ ŎƻȌ Ƴł ǇǌƝƳȇ ŘƻǇŀŘ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǎǇƻǘǌŜōǳ ǇǊƛƳłǊƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŀƭŜ 

ƛ ƴŀ ǘŠȌōǳ ƴŜǊƻǎǘƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ όaLb-9·¢ύΣ ƪŘŜ !!.{ ƛ !!±{ ǎƳŠǎƛ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 

ǘǌƝŘłŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝŎƘ ƴŜȌ ht/Φ ¢Ŝƴǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ 

Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛΥ ƴƛȌǑƝ ŜƳƛǎŜ /hі ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȅƪƻǳǇŜƴȅ ǾȅǑǑƝ ǎǳǊƻǾƛƴƻǾƻǳ 

ƴłǊƻőƴƻǎǘƝΦ 

½ŀƧƝƳŀǾȇ ǾȇǾƻƧ ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ Ǉǌƛ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǇŜǾƴƻǎǘƛ Ȋ нл ƴŀ пл atŀΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ǳ ŎŜƳŜƴǘƻǾȇŎƘ 

ǎƳŠǎƝ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƝƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ D²t Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǾȅǑǑƝ ŘłǾƪȅ ŎŜƳŜƴǘǳ όȊ олл 

ƪƎ ǳ ht/нл ƴŀ ппл ƪƎ ǳ ht/плύΣ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǘƛǾƻǾŀƴŞ ǎƳŠǎƛ ŘƻƪłȌƝ ȊǾȇǑƛǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪƻǳ 

Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎƝ ǇƻƳŠǊǳ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊςŀƪǘƛǾłǘƻǊΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻǳȊŜ 

ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝƳ ŘłǾƪȅ ŀƪǘƛǾƴƝ ǎƭƻȌƪȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ǾȅǑǑƝ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ 

ŀƪǘƛǾƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŦǳƴƪőƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΦ 

± ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ /.!a ŀ ½ŜƭŜƴŞ ŘƻƘƻŘȅ ǇǊƻ 9ǾǊƻǇǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ !!a 

ǎƳŠǎƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŀǊƛŀƴǘȅ !!.{Σ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾǳ k ǘǊŀŘƛőƴƝƳǳ ŎŜƳŜƴǘǳΦ WŜƧƛŎƘ 

ƴƛȌǑƝ ǳƘƭƝƪƻǾł ǎǘƻǇŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ǎǇƭƴƛǘ ŜƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǊŜłƭƴȇ ǘƭŀƪ ƴŀ 

ȊƳŠƴǳ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘΣ ȌŜ ǘȅǘƻ 

ǎƳŠǎƛ ƴŜƧǎƻǳ ōŜȊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǻ ς ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴƻǾŞ 

ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǘƻȄƛŎƛǘȅΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ 

surovin (ƴŀǇǌΦ ǾȅǳȌƛǘƝ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ŀƪǘƛǾłǘƻǊȅύ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȇȊƪǳƳ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ 

ǎƴƝȌŜƴƝ ŘłǾƪȅ ǾƻŘƴƝƘƻ ǎƪƭŀ őƛ ƧŜƘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ǾȇǊƻōǳ ǎ ƴƛȌǑƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ ǎǘƻǇƻǳΦ 
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hōǊłȊŜƪ нмΦ tƻǊƻǾƴłƴƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴȇŎƘ 

Ƴŀƭǘ ǎ ŎŜƳŜƴǘƻǾƻǳ Ƴŀƭǘƻǳ Ǿ ǇŜǾƴƻǎǘƴƝ ǘǌƝŘŠ нл atŀ 

hōǊłȊŜƪ ннΦ tƻǊƻǾƴłƴƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴȇŎƘ 

Ƴŀƭǘ ǎ ŎŜƳŜƴǘƻǾƻǳ Ƴŀƭǘƻǳ Ǿ ǇŜǾƴƻǎǘƴƝ ǘǌƝŘŠ ол atŀ 
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пр 
 

 

hōǊłȊŜƪ ноΦ tƻǊƻǾƴłƴƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴȇŎƘ 

Ƴŀƭǘ ǎ ŎŜƳŜƴǘƻǾƻǳ Ƴŀƭǘƻǳ Ǿ ǇŜǾƴƻǎǘƴƝ ǘǌƝŘŠ пл atŀ 

п ½łǾŠǊ 

!ƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ό!!aύ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ǘȅǇ ŀƴƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻƧƛǾΣ 

ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴƻǳ ƴłƘǊŀŘǳ ǇƻǊǘƭŀƴŘǎƪŞƘƻ ŎŜƳŜƴǘǳΦ WŜƧƛŎƘ ǾȇǾƻƧ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ 

ǇƻǘǌŜōȅ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ǾȅǳȌƛǟ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƻŘǇŀŘǻ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΦ 

{ǘǳŘƛŜ ǇǌƛƴłǑƝ ǇǌŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƘƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ƪƭŀŘƭƻ ŘǻǊŀȊ ƴŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ 

ŀƳƻǊŦƴƻǎǘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ǊŜŀƪǝǾƛǘȅΦ bŀƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǊŜŀƪǝǾƛǘǳ ƭȊŜ ŎƘłǇŀǘ Ƨŀƪƻ 

ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎƪȇŎƘΣ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ŦȅȊƛƪłƭƴƝŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΦ 

¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƻǘŜǾƝǊł ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅǳȌƛǟ ƳƴƻƘŜƳ ǑƛǊǑƝƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ŘǊǳƘƻǘƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

ǾőŜǘƴŠ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǎǳŘ ƴŜōȅƭȅ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴƝ Ǉǌƛ ƴłƘǊŀŘŠ ǇƻƧƛǾΦ ¢ȅǘƻ 

ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƻǘŜǾƝǊŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǊƻ ǇǌŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊǇǻǎƻōǳ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǌŀŘƻǳ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ǳƪŀȊǳƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǎƳŠǊ ƧŜƧƛŎƘ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǳȌƛǘƴŞ 
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пс 
 

½ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȇŎƘ ǘŜǎǘǻ ŀ [/! ŀƴŀƭȇȊȅ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǾȅǳȌƛǟ ǎƳŠǎƝ ŎƛƘŜƭƴŞƘƻ 

ǇǊŀŎƘǳ ŀ ǎǘǊǳǎƪȅ ŀ ƪŀƭŎƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ Ƨŀƪƻ ǇǊŜƪǳǊȊƻǊǻ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǾȇǎƭŜŘƴŞ !!a 

ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇŜǾƴƻǎǟ ƛ Ǉǌƛ ƴƝȊƪŞƳ ƻōǎŀƘǳ ŀƳƻǊŦƴƝ ŦłȊŜΦ ¢ȅǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǾȇǊŀȊƴŠ 

ƴƛȌǑƝ ǳƘƭƝƪƻǾƻǳ ǎǘƻǇǳ ƴŜȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŎŜƳŜƴǘƻǾŞ ƳŀƭǘȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƳƝǊŀ ȊłǘŠȌŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ȊłǾƛǎƭł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǇƻǳȌƛǘŞƳ ŀƪǝǾłǘƻǊǳ ς ǾƻŘƴƝ ǎƪƭƻ ǘǾƻǌƝ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ǇƻŘƝƭ 

ŘƻǇŀŘǻ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ D²tΣ ǘŠȌōȅ ǎǳǊƻǾƛƴ ŀ ǎǇƻǘǌŜōȅ ƴŜƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ŜƴŜǊƎƛŜΦ !őƪƻƭƛ !!a 

ǎƳŠǎƛ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǾȇǊŀȊƴȇ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǳȌƛǟ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎȅ 

Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎǳǊƻǾƛƴƻǾŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ŀ ǘƻȄƛŎƛǘȅΦ  

WŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǎƳŠǎƛ ǎ ƴǳƭƻǾȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ŎŜƳŜƴǘǳ ǎƛŎŜ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƛΣ ŀƭŜ 

ǇǌŜƴłǑŜƧƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ȊłǘŠȌ ƴŀ Ƨƛƴł ƳƝǎǘŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ƪǘŜǊł ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ōŜȊ ŘŀƭǑƝ 

ǊŜƎǳƭŀŎŜ ǇƻƪǊȅǘŀΦ ± ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘƻƘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌŜŎƘƻŘ ƴŀ !!a ǇƻǳȊŜ őłǎǘŜőƴȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳΣ 

ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ǎƻǳōŠȌƴŠ ǇǊƻǾłȊŜƴ ƘƭǳōǑƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŀƭƪŀƭƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾłǘƻǊǻΦ 

5ŀƭǑƝ ǾȇȊƪǳƳ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǇǊƻǘƻ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎƛ ŘłǾƪƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪ !!a 

ǎƳŠǎƝΣ ƛƴƻǾŀŎŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘΣ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǾȅǳȌƛǟ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ 

ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴłƘǊŀŘǳΦ tŜǊǎǇŜƪǝǾƴƝ ǎŜ ƧŜǾƝ ƴŀǇǌΦ ǾȅǳȌƛǟ ŜȄǘǊŀƪǘǻ Ȋ ǇƻǇƝƭƪǻ ŀ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ 

ŀƭƪŀƭƛŎƪȇŎƘ ǊƻȊǘƻƪǻ Ȋ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǎƴƝȌƛǘ Ƨŀƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ȊłǘŠȌΣ ǘŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ ŀƭƪŀƭƛŎƪȅ ŀƪǝǾƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ 

5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘΦ 

 

 

 

 

 



пт 
 

р [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

мΦ 2Ŝǎƪȇ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇ ǵǌŀŘΦ нлноΦ tǊƻŘǳƪŎŜ ƻŘǇŀŘǻ ǇƻŘƭŜ ǎƪǳǇƛƴ Ǿ ǊƻŎŜ нлннΦ tǊŀƘŀΥ 

2{¨Φ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎȊǎƻΦŎȊΦ 

нΦ 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜΦ нлннΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƳƻƭƛǝƻƴ ²ŀǎǘŜ ό/5²ύΦ .ǊǳǎŜƭΥ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ƘǧǇǎΥκκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳΦ 

оΦ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ нлноΦ ²ŀǎǘŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ ς {ǘŀǝǎǝŎǎ 9ȄǇƭŀƛƴŜŘΦ [ǳŎŜƳōǳǊƪΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǎǘŀǘκǎǘŀǝǎǝŎǎπŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 

пΦ WƻƘŀƴǎǎƻƴΣ bƛƭǎΣ WƻŀƪƛƳ YǊƻƻƪΣ ŀ aƛŎƘŀŜƭ IΦ 9ƘƭŜǊǎΦ нлнмΦ Ϧ! bŜǿ 5ŀǿƴ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ 

aƛƴƛƴƎΚ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ wƻƭŜǎ ƻŦ /ƛǝŜǎ ƛƴ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΦϦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

/ƛǝŜǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ сфΥ млнунфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎǎΦнлнмΦмлнунфΦ 

рΦ YƻǳǘƴȇΣ aƛǊƻǎƭŀǾΣ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΦ {ǘŀǾŜōƴƝ ŀ ŘŜƳƻƭƛőƴƝ ƻŘǇŀŘȅ ς ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ŀ 

ƳƻȌƴƻǎǝ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǟΦ .ǊƴƻΥ ±ȅǎƻƪŞ ǳőŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ Ǿ .ǊƴŠΣ Cŀƪǳƭǘŀ ǎǘŀǾŜōƴƝΦ 

сΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ 2wΦ нлннΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ 2w 

нлннςнлолΦ tǊŀƘŀΥ ath 2wΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǇƻΦŎȊΦ 

тΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ нлнмΦ tƭłƴ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлнмςнлолΦ tǊŀƘŀΥ a¿tΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳȊǇΦŎȊΦ 

уΦ vƅƻǿΦ нлноΦ 5ƛƎƛǝǎƛƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ²ŀǎǘŜ 5ŀǘŀ ǘƻ wŜŘǳŎŜ /ŀǊōƻƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉƅƻǿΦŎƻƳΦ 

фΦ tŀǊƪΣ WΦ¸ΦΤ ²ƛƭǎƻƴΣ 9ΦΤ tŀǊƪŜǊΣ !ΦΤ bŀƎȅΣ ½Φ ¢ƘŜ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜ ōŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƎƭȅΥ 5ŀǘŀπ

ŘǊƛǾŜƴ ƭƻŀŘ ǇǊƻŬƭŜ ŘƛǎŎƻǊŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ нлнлΣ нмрΣ мфΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŜƴōǳƛƭŘΦнлнлΦмлфуфнΦ 

млΦ 5ȅƭƭƛŎƪΣ ¢ΦΤ wƻǎǘΣ ½Φ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘǊǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ нлмтΣ мснΣ опсπослΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦƧŎƭŜǇǊƻΦнлмтΦлрΦмуфΦ 

ммΦ 5ƛ aŀǊƛŀΣ !ΦΤ 9ȅŎƪƳŀƴǎΣ WΦΤ ±ŀƴ !ŎƪŜǊΣ YΦ 5ƻǿƴŎȅŎƭƛƴƎ ǾŜǊǎǳǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǿŀǎǘŜΥ /ƻƳōƛƴƛƴƎ [/! ŀƴŘ [// ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎΦ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нлмуΣ трΣ оπнмΣ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦǿŀǎƳŀƴΦнлмуΦлмΦлнуΦ 

мнΦ !ōƛƻŘǳƴΣ ¸ΦΤ hƭŀƴǊŜǿŀƧǳΣ hΦΤ DōŜƴŜōƻǊΣ hΦΤ hŎƘǳƭƻǊΣ 9ΦΤ hōŀǎŀΣ 5ΦΤ !ŘŜƻǎǳƴΣ {Φ 

/ǳǩƴƎ /ŜƳŜƴǘ LƴŘǳǎǘǊȅ /hн 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ aŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ¦ǎŜ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

!¢ah{tI9w9 нлннΣ моΣ ŘƻƛΥмлΦоофлκŀǘƳƻǎмолфмпфпΦ 

https://www.czso.cz/
https://environment.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained
https://www.mpo.cz/
https://www.mzp.cz/
https://www.qflow.com/
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моΦ {ǳǇǊƛȅŀΤ /ƘŀǳŘƘǳǊȅΣ wΦΤ {ƘŀǊƳŀΣ ¦ΦΤ ¢ƘŀǇƭƛȅŀƭΣ tΦ/ΦΤ {ƛƴƎƘΣ [ΦtΦ [ƻǿπ/hн ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ŎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ нлноΣ пмтΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦƧŎƭŜǇǊƻΦнлноΦмотпссΦ 

мпΦ !ƳōŜŎΣ {ΦΤ 9ǎǇƻǎƛǘƻΣ CΦΤ tŀŎŜƭƭƛΣ !Φ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƭŜŀƪŀƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ Wh¦wb![ hC 9b±Lwhba9b¢![ 9/hbhaL/{ !b5 a!b!D9a9b¢ нлнпΣ 

мнрΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦƧŜŜƳΦнлнпΦмлнфтоΦ 

мрΦ /ŀōŜȊŀΣ [ΦCΦΤ .ƻǉǳŜǊŀΣ [ΦΤ /ƘŀŦŜǊΣ aΦΤ ±ŜǊŜȊΣ 5Φ 9ƳōƻŘƛŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƳōƻŘƛŜŘ 

ŎŀǊōƻƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƳŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ нлнмΣ номΣ нсΣ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŜƴōǳƛƭŘΦнлнлΦммлсмнΦ 

мсΦ IǳƻΣ ¢ΦCΦΤ aŀΣ ¸Φ[ΦΤ ¸ǳΣ ¢ΦΤ /ŀƛΣ ²ΦDΦΤ [ƛǳΣ .Φ{ΦΤ wŜƴΣ IΦ 5ŜŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ƛƴŎƻƳŜΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ нлнмΣ усΣ мнΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŜƛŀǊΦнлнлΦмлспутΦ 

мтΦ CƻǊǘΣ WΦΤ {łƭΣ WΦΤ YŜǇǇŜǊǘΣ aΦΤ aƛƭŘƴŜǊΣ aΦΤ IƻǘŜƪΣ tΦΤ {ƭƻǎŀǊŎȊȅƪΣ !ΦΤ YƭŀǇƛǎȊŜǿǎƪƛΣ [ΦΤ 

/ŜǊƴȅΣ wΦ 5ǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻǊǘŀǊǎ ǿƛǘƘ ōƛƻƳŀǎǎ ƅȅ ŀǎƘ ŀǎ ƘƛƎƘπ

ǾƻƭǳƳŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΦ Wh¦wb![ hC .¦L[5LbD 9bDLb99wLbD 

нлнпΣ фмΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦƧƻōŜΦнлнпΦмлфрсрΦ 

муΦ [ǳΣ [Φ hǇǝƳŀƭ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ wŀǝƻ ƻŦ wŜŎȅŎƭŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ ! wŜǾƛŜǿΦ .¦L[5LbD{ нлнпΣ мпΣ 

ŘƻƛΥмлΦоофлκōǳƛƭŘƛƴƎǎмплтннлпΦ 

мфΦ CƻǊǘΣ WΦΤ /ŜǊƴȅΣ wΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ōǊƛŎƪ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

нлнлΣ ммуΣ рмлπрнлΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦǿŀǎƳŀƴΦнлнлΦлфΦллпΦ 

нлΦ {ƭƻǎŀǊŎȊȅƪΣ !ΦΤ CƻǊǘΣ WΦΤ YƭŀǇƛǎȊŜǿǎƪŀΣ LΦΤ ¢ƘƻƳŀǎΣ aΦΤ YƭŀǇƛǎȊŜǿǎƪƛΣ [ΦΤ /ŜǊƴȅΣ wΦ ! 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƭƪŀƭƛπŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅπWawϧ¢ нлноΣ нрΣ рофпπрпнрΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦƧƳǊǘΦнлноΦлтΦлоуΦ 

нмΦ tǊƻǾƛǎΣ WΦ[ΦΤ tŀƭƻƳƻΣ !ΦΤ {ƘƛΣ /ΦWΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƪŀƭƛπŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ нлмрΣ туΣ ммлπмнрΣ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŎŜƳŎƻƴǊŜǎΦнлмрΦлпΦлмоΦ 



пф 
 

ннΦ hƘΣ WΦ9ΦΤ WǳƴΣ ¸ΦΤ WŜƻƴƎΣ ¸Φ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ƭŀǎǎ C ƅȅ ŀǎƘŜǎΦ /ŜƳŜƴǘ ϧ /ƻƴŎǊŜǘŜ /ƻƳǇƻǎƛǘŜǎ нлмпΣ 

рлΣ мсπнсΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŎŜƳŎƻƴŎƻƳǇΦнлмоΦмлΦлмфΦ 

ноΦ wǳƛȊπ{ŀƴǘŀǉǳƛǘŜǊƛŀΣ /ΦΤ CŜǊƴŀƴŘŜȊπWƛƳŜƴŜȊΣ !ΦΤ {ƪƛōǎǘŜŘΣ WΦΤ tŀƭƻƳƻΣ !Φ /ƭŀȅ 

ǊŜŀŎǝǾƛǘȅΥ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƪŀƭƛ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŜƳŜƴǘǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ /ƭŀȅ {ŎƛŜƴŎŜ нлмоΣ тоΣ 

ммπмсΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŎƭŀȅΦнлмнΦмлΦлмнΦ 

нпΦ .ŜǊƴŀƭΣ {Φ!ΦΤ ŘŜ DǳǝŜǊǊŜȊΣ wΦaΦΤ tǊƻǾƛǎΣ WΦ[Φ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƭƪŀƭƛπŀŎǝǾŀǘŜŘ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎκƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ 

ōƭŜƴŘǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ нлмнΣ ооΣ ффπмлуΣ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŎƻƴōǳƛƭŘƳŀǘΦнлмнΦлмΦлмтΦ 

нрΦ !ƳǊŀƴΣ aΦΤ 5ŜōōŀǊƳŀΣ {ΦΤ hȊōŀƪƪŀƭƻƎƭǳΣ ¢Φ Cƭȅ ŀǎƘπōŀǎŜŘ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜΥ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ нлнмΣ нтлΣ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŎƻƴōǳƛƭŘƳŀǘΦнлнлΦмнмуртΦ 

нсΦ CƛǊŘƻǳǎΣ wΦΤ {ǘŜǇƘŀƴΣ 5ΦΤ 5ƧƻōƻΣ WΦbΦ¸Φ bŀǘǳǊŀƭ ǇƻȊȊƻƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊǎΥ ! 

ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ нлмуΣ мфлΣ мнрмπмнсоΣ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŎƻƴōǳƛƭŘƳŀǘΦнлмуΦлфΦмфмΦ 

нтΦ Ǿŀƴ 5ŜǾŜƴǘŜǊΣ WΦ{ΦWΦΤ tǊƻǾƛǎΣ WΦ[ΦΤ 5ǳȄǎƻƴΣ tΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊ ŎŜƳŜƴǘΦ aƛƴŜǊŀƭǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ нлмнΣ нфΣ уфπмлпΣ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦƳƛƴŜƴƎΦнлммΦлфΦллфΦ 

нуΦ 5ǳȄǎƻƴΣ tΦΤ tǊƻǾƛǎΣ WΦΤ [ǳƪŜȅΣ DΦΤ ±ŀƴ 5ŜǾŜƴǘŜǊΣ WΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǇƻƭȅƳŜǊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ϥƎǊŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜϥΦ /9a9b¢ !b5 /hb/w9¢9 

w9{9!w/I нллтΣ отΣ мрфлπмрфтΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŎŜƳŎƻƴǊŜǎΦнллтΦлуΦлмуΦ 

нфΦ {ƘƛΣ /ΦWΦΤ vǳΣ .ΦΤ tǊƻǾƛǎΣ WΦ[Φ wŜŎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ōƛƴŘŜǊǎΦ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ нлмфΣ мннΣ ннтπнрлΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŎŜƳŎƻƴǊŜǎΦнлмфΦлрΦллфΦ 

олΦ tǊƻǾƛǎΣ WΦ[Φ !ƭƪŀƭƛπŀŎǝǾŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ нлмуΣ ммпΣ 

плπпуΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŎŜƳŎƻƴǊŜǎΦнлмтΦлнΦллфΦ 

омΦ bƻǊǘƻƴΣ aΦDΦΤ tǊƻǾƛǎΣ WΦ[Φ DŜƻǇƻƭȅƳŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅπǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ нлнлΣ ррΣ мопутπмопуфΣ ŘƻƛΥмлΦмллтκǎмлуроπлнлπ

лпффлπȊΦ 



рл 
 

онΦ [ƻƴƎƘƛΣ aΦ!ΦΤ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ 9Φ5ΦΤ .ŜǊƴŀƭΣ {Φ!ΦΤ tǊƻǾƛǎΣ WΦ[ΦΤ YƛǊŎƘƘŜƛƳΣ !ΦtΦ 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƪŀƻƭƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ нлмсΣ ммрΣ нсрπнтнΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦƧŎƭŜǇǊƻΦнлмрΦмнΦлммΦ 

ооΦ .ŜǊƴŀƭΣ {Φ!ΦΤ ŘŜ DǳǝŜǊǊŜȊΣ wΦaΦΤ tǊƻǾƛǎΣ WΦ[ΦΤ wƻǎŜΣ ±Φ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƳƻŘǳƭǳǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƪŀƭƛ ǎƛƭƛŎŀǘŜπŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƭŀƎǎΦ 

/ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ нлмлΣ плΣ уфуπфлтΣ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŎŜƳŎƻƴǊŜǎΦнлмлΦлнΦллоΦ 

опΦ wŀȊŀΣ aΦΤ YƘŀƴΣ aΦΤ ½ƘƻƴƎΣ wΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘȅōǊƛŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

a!¢9wL![{ ¢h5!¸ {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ нлнпΣ нсΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦƳǘǎǳǎǘΦнлнпΦмллтпнΦ 

орΦ wƻōŀȅƻπ{ŀƭŀȊŀǊΣ wΦ!ΦΤ aŜƧƛŀπ!ǊŎƛƭŀΣ WΦaΦΤ ŘŜ DǳǝŜǊǊŜȊΣ wΦaΦ 9ŎƻπŜŶŎƛŜƴǘ ŀƭƪŀƭƛπ

ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŘ Ŏƭŀȅ ōǊƛŎƪ ǿŀǎǘŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ нлмтΣ мссΣ нпнπнрнΣ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦƧŎƭŜǇǊƻΦнлмтΦлтΦнпоΦ 

осΦ tŀǇŀΣ 9ΦΤ aŜŘǊƛΣ ±ΦΤ !ƳŀǊƛΣ {ΦΤ aŀƴŀǳŘΣ WΦΤ .ŜƴƛǘƻΣ tΦΤ ±ŀŎŎŀǊƛΣ !ΦΤ [ŀƴŘƛΣ 9Φ ½ŜƻƭƛǘŜπ

ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/ƭŜŀƴŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ нлмуΣ мтмΣ тсπупΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦƧŎƭŜǇǊƻΦнлмтΦлфΦнтлΦ 

отΦ !ōŘǳƭƪŀǊŜŜƳΣ aΦΤ IŀǾǳƪŀƛƴŜƴΣ WΦΤ IƻǊǧŀƴŀƛƴŜƴΣ aΦ Iƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǊŜ ŬōǊŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŀƭƪŀƭƛπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ нлмфΣ носΣ ммΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦƧŎƭŜǇǊƻΦнлмфΦлтΦлтсΦ 

оуΦ CƻǊǘΣ WΦΤ aƛƭŘƴŜǊΣ aΦΤ /ŜǊƴȅΣ wΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻƳƛǩƴƎ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜκǎƻŘƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ 

ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŎŜƳŜƴǘπōŀǎŜŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ нлнпΣ фнуΣ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦǎŎƛǘƻǘŜƴǾΦнлнпΦмтнонпΦ 

офΦ !ǎǎƛΣ [ΦbΦΤ /ŀǊǘŜǊΣ YΦΤ 5ŜŀǾŜǊΣ 9ΦΤ ½ƛŜƘƭΣ tΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŦƻǊ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊκǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ нлнлΣ нсоΣ 

моΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦƧŎƭŜǇǊƻΦнлнлΦмнмпттΦ 

плΦ YƻƴƛƎΣ YΦΤ ¢ǊŀǾŜƴΣ YΦΤ tŀǾƭƛƴΣ aΦΤ 5ǳŎƳŀƴΣ ±Φ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƭƪŀƭƛ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎΦ /ŜǊŀƳƛŎǎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ нлнмΣ птΣ млΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŎŜǊŀƳƛƴǘΦнлнлΦмлΦлрфΦ 



рм 
 

пмΦ ²ǳΣ IΦΤ DŀƻΣ WΦΤ [ƛǳΣ /ΦΤ DǳƻΣ ½ΦΤ [ǳƻΣ ·Φ wŜǳǎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ Ŏƭŀȅ ōǊƛŎƪ ǇƻǿŘŜǊ ŦƻǊ ƭƻǿπ

ŎŀǊōƻƴ ŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΥ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿΦ Wh¦wb![ 

hC /[9!b9w twh5¦/¢Lhb нлнпΣ ппфΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦƧŎƭŜǇǊƻΦнлнпΦмпмтррΦ 

пнΦ IǿŀƴƎΣ /Φ[ΦΤ ¸ŜƘǳŀƭŀǿΣ aΦ5ΦΤ ±ƻΣ 5ΦIΦΤ IǳȅƴƘΣ ¢ΦtΦΤ [ŀǊƎƻΣ !Φ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƪŀƭƛ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƳƻǊǘŀǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ōǊƛŎƪ 

ǇƻǿŘŜǊ ōƭŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎ ŎǳǊŜŘ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ нлмфΣ нноΣ сртπсстΣ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŎƻƴōǳƛƭŘƳŀǘΦнлмфΦлтΦлснΦ 

поΦ CƻǊǘΣ WΦΤ ±ŜƧƳŜƭƪƻǾŀΣ 9ΦΤ YƻƴŀƪƻǾŀΣ 5ΦΤ !ƭōƭƻǾŀΣ bΦΤ /ŀŎƘƻǾŀΣ aΦΤ YŜǇǇŜǊǘΣ aΦΤ 

wƻǾƴŀƴƛƪƻǾŀΣ tΦΤ /ŜǊƴȅΣ wΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ōǊƛŎƪ ǇƻǿŘŜǊ ƛƴ ŀƭƪŀƭƛ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ŀƭǳƳƛƴƻǎƛƭƛŎŀǘŜǎΥ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ нлмуΣ мфпΣ тмпπтнрΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦƧŎƭŜǇǊƻΦнлмуΦлрΦмумΦ 

ппΦ wƻǾƴŀƴƛƪΣ tΦΤ wƻǾƴŀƴƛƪƻǾŀΣ tΦΤ ±ȅǎǾŀǊƛƭΣ aΦΤ DǊȊŜǎȊŎȊȅƪΣ {ΦΤ WŀƴƻǿǎƪŀπwŜƴƪŀǎΣ 9Φ 

wƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ōƛƴŀǊȅ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ 

ǇƻǿŘŜǊκƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ нлмуΣ мууΣ 

фнпπфооΣ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŎƻƴōǳƛƭŘƳŀǘΦнлмуΦлуΦмрлΦ 

прΦ YƻƳƪƻǾŀΣ !ΦΤ IŀōŜǊǘΣ DΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƪŀƭƛπŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ нлноΣ осоΣ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŎƻƴōǳƛƭŘƳŀǘΦнлннΦмнфлонΦ 

псΦ .ŜŘŘŀŀΣ IΦΤ .Ŝƴ CǊŀƧΣ !ΦΤ 5ǳŎƭŞǊƻƛǊΣ {Φ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǊƛǾŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ нлнмΣ омоΣ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŎƻƴōǳƛƭŘƳŀǘΦнлнмΦмнрпнрΦ 

птΦ {ƴŜƭƭƛƴƎǎΣ wΦΤ IƻǊŎƪƳŀƴǎΣ [ΦΤ ±ŀƴ .ǳƴŘŜǊŜƴΣ /ΦΤ ±ŀƴŘŜǿŀƭƭŜΣ [ΦΤ /ƛȊŜǊΣ mΦ CƭŀǎƘπ

ŎŀƭŎƛƴŜŘ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ōƭŜƴŘŜŘ ŎŜƳŜƴǘǎΥ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ нлмтΣ рлΣ ŘƻƛΥмлΦмсмтκǎммрнтπлмтπммлуπрΦ 
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с {ǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎ ŀǳǘƻǊŀ 

ŘƻŎΦ LƴƎΦ Wŀƴ CƻǌǘΣ tƘΦ5Φ 

!ŘǊŜǎŀ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ōȅŘƭƛǑǘŠΥ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ мсмΣ нтт мрΣ ¢ƛǑƛŎŜ 

5ŀǘǳƳ ŀ ƳƝǎǘƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝΥ оΦмнΦ мфур 

 

±ȊŘŠƭłƴƝΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŀ ǾŠŘŜŎƪŞ ƘƻŘƴƻǎǝΥ 

нлно π ŘƻŎΦ Ǿ ƻōƻǊǳ ¢ŜƻǊƛŜ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ Cŀƪǳƭǘŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ 2±¦¢ 

Ǿ tǊŀȊŜΦ 

нлмт π tƘΦ5Φ  Ǿ ƻōƻǊǳ CȅȊƛƪłƭƴƝ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝΣ Cŀƪǳƭǘŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ 2±¦¢ Ǿ tǊŀȊŜΦ 

нлмм π LƴƎΦ Ǿ ƻōƻǊǳ 9ƪƻƴƻƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ tǊƻǾƻȊƴŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł Ŧŀƪǳƭǘŀ 2½¦ Ǿ tǊŀȊŜΦ 

 

hŘōƻǊƴł ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ǇǊŀȄŜΥ 

нлно ς ŘƻǎǳŘ 5ƻŎŜƴǘ ƪŀǘŜŘǊȅ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞƘƻ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝ ŀ ŎƘŜƳƛŜΣ Cŀƪǳƭǘŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ 2±¦¢ 

Ǿ tǊŀȊŜ 

нлмт ς нлно hŘōƻǊƴȇ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ƪŀǘŜŘǊȅ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞƘƻ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝ ŀ ŎƘŜƳƛŜΣ Cŀƪǳƭǘŀ 

ǎǘŀǾŜōƴƝ 2±¦¢ Ǿ tǊŀȊŜ  

нлмн ς нлмт π±ŠŘŜŎƪȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƪŀǘŜŘǊȅ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞƘƻ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝ ŀ ŎƘŜƳƛŜΣ Cŀƪǳƭǘŀ 

ǎǘŀǾŜōƴƝ 2±¦¢ Ǿ tǊŀȊŜ  

 

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅ 

DŀǊŀƴǘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ π tƻƪǊƻőƛƭŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇǊƻ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊŀȄƛΣ ¢ǊǾŀƭŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ aŀǘŜǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¢ǊǾŀƭŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ tƻƪǊƻőƛƭŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇǊƻ 

ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊŀȄƛΣ {ǘŀǾŜōƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇǊƻ ǎƻŬǎǝƪƻǾŀƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 

±ŜŘŜƴƝ ŎǾƛőŜƴƝ {ǘŀǾŜōƴƝ ƘƳƻǘȅ 

±ŜŘƻǳŎƝ н ŘƛǇƭƻƳƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƝΣ ǑƪƻƭƛǘŜƭ о ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǻ όм ƻōƘłƧŜƴȇΣ н Ǉƻ {½½ύ 



ро 
 

 

±ȇȊƪǳƳƴł őƛƴƴƻǎǘ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘΣ ǾƭƘƪƻǎǘƴƝŎƘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ƴłǾǊƘ ƴƻǾȇŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘΣ ǾȅǳȌƛǟ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ 

ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǾȇǊƻōȅ Ǉǌƛ ǾȇǾƻƧƛ ƴƻǾȇŎƘ ǘȅǇǻ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ǎǘǳŘƛǳƳ ǾȅǳȌƛǟ 

ǇǳŎƻƭłƴƻǾŠ ŀƪǝǾƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ Ƨŀƪƻ őłǎǘŜőƴŞ ƴłƘǊŀŘȅ ŎŜƳŜƴǘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǾŀΣ ǾȇȊƪǳƳ 

ǾȅǳȌƛǟ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǎ ŦłȊƻǾƻǳ ȊƳŠƴƻǳΣ ǎǘǳŘƛǳƳ ǾȅǎƻƪƻǘŜǇƭƻǘƴƝ ƻŘƻƭƴƻǎǝ 

ŎŜƳŜƴǘƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇƻȊƛǘǻΣ ǾƭƛǾ ƘȅōǊƛŘƴƝ ǾȇȊǘǳȌŜ ƴŀ ǊŜǎƛŘǳłƭƴƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ 

ǾȅǎƻƪƻƘƻŘƴƻǘƴŞƘƻ ōŜǘƻƴǳΣ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƴŜŘŜǎǘǊǳƪǝǾƴƝŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

ǇƻƳƻŎƝ ǳƭǘǊŀȊǾǳƪǳΣ ǎǘǳŘƛǳƳ t/a ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ Řƻ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝΣ ǎǘǳŘƛǳƳ ǾȅǎƻƪƻǘŜǇƭƻǘƴƝ ƻŘƻƭƴƻǎǝ ōŜǘƻƴƻǾȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝΣ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ǾȅǳȌƛǟ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ό[/!Σ /ŀǊōƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎύΦ  

 

±ȅōǊŀƴŞ ƎǊŀƴǘƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ς ǌŜǑƛǘŜƭκǎǇƻƭǳǌŜǑƛǘŜƭΥ 

мΦ D!муπллоффт{Σ ±ƴƛǘǌƴƝ ƻƳƝǘƪȅ ǎŜ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ǾƭƘƪƻǎǘƴƝ ŀƪǳƳǳƭŀőƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟΣ D! 

2wΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ нлмуπнлнлΦ 

нΦ D!мфπмптуф{Σ ±ȅǎƻƪƻƘƻŘƴƻǘƴȇ ōŜǘƻƴ ǎŜ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ǎŀƳƻƭŞőƛǾƻǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟΣ D! 

2wΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ нлмфπнлнмΦ 

оΦ D!ннπлптнс{Σ ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƭŀŘƪƻǾƻŘƴƝŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ ǇƻƳƻŎƝ ŀƭƪŀƭƛŎƪŞ ŀƪǝǾŀŎŜΣ 

D! 2wΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ нлннπнлнпΦ 

пΦ ¢{лмлоллфсΣ  LƴƻǾŀǝǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻ ǳƪƭłŘłƴƝ ǘŜǇŜƭƴŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŀ ōłȊƛ 

ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΣ ¢!2w ¢ƘŞǘŀ нΣ нлнп ς нлнфΦ 

рΦ C±пллрпΣ ±ȅǳȌƛǟ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇŎƘ ǇƴŜǳƳŀǝƪ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ŀƪǳǎǝŎƪȇŎƘ ƛȊƻƭŀőƴƝŎƘ 

ǇǊǾƪǻΣ ath 2wΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ¢wLhΣ нлмфπнлннΣ тΣлл ōΦ 

сΦ {{лмлнлрмрΣ ½ŘǊŀǾƻǘƴŠ ƴŜȊłǾŀŘƴŞ ǇƻǾǊŎƘȅ ƴŀ ōłȊƛ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴŞ ƎǳƳȅΣ ¢!2wΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳ tǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘΣ нлнлπнлноΣ тΣлл ōΦ 

тΦ 5Iноtлоh±±лмнΣ hōƴƻǾŀ ŦŀǎłŘ Ȋ ǘǾǊŘȇŎƘ ƻƳƝǘŜƪ Ȋ мΦ ǇƻƭƻǾƛƴȅ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΣ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƪǳƭǘǳǊȅΣ нлноπнлнтΣ тΣлл ōΦ 
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¶ őƭŜƴ ǌŜǑƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ƪƻƭŜƪǝǾǳ мр ǇǊƻƧŜƪǘǻ όD!2wΣ athΣ ¢!2wΣ aYύΦ 

 

 

tǳōƭƛƪŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘΥ  

!ǳǘƻǊ ммн ǇǳōƭƛƪŀŎƝ ǾŜ ²h{Σ Ȋ őŜƘƻȌ ŀ см őƭłƴƪǻ Ǿ ƛƳǇŀƪǘƻǾŀƴȇŎƘ őŀǎƻǇƛǎŜŎƘ όvм ς олΣ 

vн π мтΣ vо ς фΣ vп π рΣ ƘπƛƴŘŜȄ мф ό²h{ύΣ мосс ŎƛǘŀŎƝ Ǿ ŘŀǘŀōłȊƛ ²ƻ{ όмнмр ōŜȊ 

ŀǳǘƻŎƛǘŀŎƝύΦ 

 

±ȅōǊŀƴŞ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ 

¶ CƻǊǘΣ WΦΣ !ŦƻƭŀȅŀƴΣ !ΦΣ aŜŘǾŜŘΣ LΦΣ {ŎƘŜƛƴƘŜǊǊƻǾłΣ [ΦΣ /ŜǊƴȅΣ wΦΣ нлнпŀΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ уфΣ млфомнΣ мπмпΦ 

¶ CƻǊǘΣ WΦΣ /ŜǊƴȅΣ wΦΣ нлнлΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ōǊƛŎƪ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ²ŀǎǘŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ммуΣ рмлπрнлΦ 

¶ CƻǊǘΣ WΦΣ /ŜǊƴȅΣ wΦΣ нлннΦ [ƛƳƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǎ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǘǊƻŬǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ опоΣ момлтфΣ мπмсΦ 

¶ CƻǊǘΣ WΦΣ aƛƭŘƴŜǊΣ aΦΣ /ŜǊƴȅΣ wΦΣ нлнпōΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻƳƛǩƴƎ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜκǎƻŘƛǳƳ 

ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŎŜƳŜƴǘπ

ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ фнуΣ мтнонпΣ мπмоΦ 

¶ CƻǊǘΣ WΦΣ aƛƭŘƴŜǊΣ aΦΣ YŜǇǇŜǊǘΣ aΦΣ /ŜǊƴȅΣ wΦΣ нлннΦ ²ŀǎǘŜ ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ ŀƭƪŀƭƛǎ ŀǎ 

ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƻǎƛƭƛŎŀǘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΥ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ рпΣ млпрфуΣ мπмпΦ 

¶ CƻǊǘΣ WΦΣ {ŀƭΣ WΦΣ {ŜǾŎƛƪΣ wΦΣ 5ƻƭŜȊŜƭƻǾŀΣ aΦΣ YŜǇǇŜǊǘΣ aΦΣ WŜǊƳŀƴΣ aΦΣ ½ŀƭŜǎƪŀΣ aΦΣ 

{ǘŜƘŜƭΣ ±ΦΣ /ŜǊƴȅΣ wΦΣ нлнмΦ .ƛƻƳŀǎǎ ƅȅ ŀǎƘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ Ŏƻŀƭ ƅȅ ŀǎƘ ƛƴ 




