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Komercializace (1/3)

Komercializace
Poslani

“na vstupu”

Generovat pro CVUT
» vC. soucasti a plivodcl
* vyznamné prijmy
v Case rostouci %% univerzitniho

rozpoctu
V' (4 . V/4
* z neverejnych zdroja ha vystupu
* ne granty — 555

monetizaci “vystupt” VaVal
* komercializace = transfer

nebo prinasenim “vstupu”
* zadani (se soukromym rozpoctem)

* “sponsorovany” vyzkum (smluvni -
kolaborativni = experimentalni)

e Fundraising (“univerzitni fondy”)




Komercializace (2/3)

Napln komercializace (1/2)

o ZjiStovani potreb
* Vyzkumnych partneru, zakaznikd inovaci resp. jejich uZivateld,
zajmu investoru
e Zvenku =2 dovnitf ( “kladiva na hrebiky”)
* Identifikace inovaci
e uvnitf CVUT (s komerénim potencidlem)
e Zevnitf =2 ven

* Vytvareni predpokladd monetizace

* Propagace inovaci
e Patentova ochrana a sprava, vytvoreni spin-off

* VVzorové dokumenty, “navody”, inkubace atd.



Komercializace (3/3)

Napln komercializace (2/2) = sluzby odboru (omezena kapacita)

* Pomoc s vyjednanim podminek
* \Vlyjednavani (win-win, “zly policajt”)

* Bezpecné zasmluvneéni
* Prava & povinnosti, odkladné podminky (“closing”)
* Vyvolani (test) zajmu
* Mozni zakaznici (dle puvodce popf. market research)

e Customer development
* Prizplsobeni feseni, nové use casey =2 nové typy zdkaznik

* Akcelerace
* Replikace prodeju



Technologicky transfer (1/2)

Transfer € komercializace Zakladni formy
e \ pravnim slova smyslu  Licence (= “prondjem”)
* “smlouva” prEference

* Neexkluzivni

uplatné zrizeni
o ” v _n )N u ”
e “odména * Pfevod (= "prodej”, “vklad”)
* Pouze vyjimecné
* Monetizace pouze

ve prospéch 3. strany

* Koncovy uzivatel nebo (spolu)ptivodcem
komercializator”, v¢. spin-offu « Vstup investora do spin-offu
e prava uzivat resp. dale nakladat « Odménou (anebo)
* s dusevnim vlastnictvim * Penize
e Know-how = Patent * Obchodni podil ve spin-offu

vzniklym na CVUT



Technologicky transfer (2/2)

Timing technologického
transferu

* Komercializace predchazi
transferu
* Vlyjednavani “dovnitr” i
“navenek”
* Transfer = “zprocesovani”

predtim dohodnuté
komercializace

* Tj. nebude dochazet k
prenosu dusevniho
vlastnictvi z CVUT - CVUT
Tech tzv. “na blind”

Transferem to nekondi, ale

zacina

e Casto “transfer pro
transfer”

* Transfer (spin-offiim)
pUvodcum za ucelem ziskani
dalSich grantu (jiz
nedostupnych univerzitée)

* Toto by nemél byt primarni
ucel “komercializace”,
ucelem je “vydélavat”



Spin-off / start-up CVUT

Predpoklady

* Spoleénost s podilem CVUT
(pros)tFednictvim CVUT Tech
.1.0.

e S pravem pouzivat oznaceni
”Spin-off CVUT”

* Ochranna znamka + licence
* V pripadech, kdy je potreba
inovaci “osamostatnit”
transferem
* Vice zdkaznik( / spolénik
* Potreba vnéjsi investice
* Nedochazi-li k transferu, je
oznacenim “Start-up CVUT”

Formaty (z pohledu CVUT)

e Pasivni (standard)

* Nositelem komercializace je
plUvodce nebo 3. osoba (ne
CVUT Tech)

e Relativné maly podil (bez
blokace - “spolujezdec”)

e Aktivni (vyjimka)
* Nositelem komercializace je
CVUT Tech
* Hlavnim dlivodem je “potencial”
* Tomu odpovidajici vyssi podil
(muUze byt podminén vysledky)
* CVUT se (zpravidla) nepodili
na financovani



Proces VaVal (idedlni stav z pohledu komercializace)

Komercializace

* Validace trzni potreby

* Timing vystup
Trzni testy (“slepé”)
Forma komercializace?

» Komercializace
* Pfed i po transferu

Financovani

* Verejny / soukromy grant

* Byznys case + rozpocet

* \/stup investora

Pravni ochrana

e ReSerse

Nezverejnovat
Forma ochrany?

« Prihlagky

Vyporadani prav

* Smlouva o ucasti na

* Oznameni o vysledcich

* Smlouva o vyuziti (resp.

k vyzkumu projektu dusevni ¢innost (EZOP) | spoluvlastnictvi)
vysledkl projektu
* Vnitrodohoda
Transfer * Forma transferu? * Transfer na zakaznika/y

nebo na spin-off

S




Hledame

$7

1. Interni pozice v ramci tymu komercializace

* Specialista/ka komercializace (“entrepreneur in residence”) a Specialista/ka
transferu (“pravnik”)

2. Externi “pomocné ruce” (mentori schopni vyhrnout si rukavy)

3. Védecko-vyzkumni vizionari
* Nastoleni "velkych témat budoucnosti” a “inovacnich trajektorii”

4. Vyzkumneé-projektovi Sampioni

 “Vlastnictvi” a vedeni jednotlivych inovacnich projektu na Inovacnich
trajektoriich

5. Darci / investofi (do budoucich univerzitnich fondu)

6. Realné firemni technologické vyzvy pro studentské tymu
* Napr. vramci CIPA

7. Nové ndjemce do inkubatoru CVUT InQBay (Oplatalova 22, P1)



KDYZ ZBYDE CAS



Vize

4 pilire Komponenty

Komercializace

* “Sluzba” pro vnitfniho klienta
("plvodci”) dle potencialu

Inkubace

* ZlepSovani prfedpokladl pro (budouci)
komercializaci vytvarenim /
posilovanim funkénich a osobnich

Strategie Funding klonrprggtrgrrllguegv)odcu (resp.

Sluzby

komercializace
(& akcelerace)
[ )

VaVal (vlastni + 3. strany)

* Strategie VaVal
* Pro stromy neprestat vidét les
e Urcovat trendy, ne je dohanét

Funding

* Prostredek pro zvyseni relevance (=
vedecke a komercni atraktivity) a
“investovatelnosti” vystupt VaVal
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Vlastni financovani

Od “vyzkumnych” az po “investorské penize”

e “Endowment” o VC fond(y)* e \/C fond(y)*

fond (SSSSS) e “Seed” e Investice
* Prispevky e Investice

* Jiz z vynosu komercializace 12




Endowment fond

“Pribéh” pretaveny ve vysledky Inspirace pro pribéh*

Velka témata Vektory Trajektorie

budoucnosti
(“vektory”)

= Timeline of

. Emerging Science

=\ and Technology
v ré

Inovacni 2

trajektorie

Technologické inovace

* Akademie véd Malajsie
https://www.akademisains.gov.my/publication/
“Science and Technology Foresight Malaysia 2050”

2

Komercializace
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https://www.akademisains.gov.my/publication/

