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 Komercializce obecné - prog, co, jak?

- Komercializace na CVUT - jak, co za to?

 Odbor komercializace & fundraisingu — s ¢im mi pomuze
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CVUT "umi”

Nasi védci > byznysmani Nasi absolventi + "odpadlici” 2> miliardaFi

* Prof. Jifi Matas, FEL = Pavel Tykac (Sev.en) * Vladimir Kovar (Unicorn)
* Prof. Michal Péchoucek, FEL = Pavel Baudys, Eduard Kuéera  * Marcel Soural (Trigema)
* Prof. Tomas Polcar, FEL (GEN/Avast) * Ivan Zach (TV Prima)
« Doc. Martin Saska, FEL " Vit Kutnar (DEK) * Pavel Sehnal (SPGroup)
* Prof. Vrbové, Marek Novak, = Zbynék Frolik (LINET)  —==-mm--

sl = Slavomir Pavlicek (Bohemia e AleS Zavoral (Alza)
* Doc. Pavel Kordik, FIT Interactive) + Ivo Lukagovi€ (Seznam)

* Anna Prazanova, FEL = Dalibor Dédek (Jablotron) « Radim Passer (Passerinvest)
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Marku, proc jste zalozili spin-off?

“Nas univerzitni spin-off jsme zaloZili, protoze jsme chtéli, aby nas
tymovy vyzkum (IR CINERRAEL el E1e)d]. Vyvinuli jsme technologii,
ktera ma sanci rZEELLERWIF N nEkteré zavedené laboratorni postupy,
a Verili jsme, Ze ma smysl ji dostat do svéta. Od spin-offu cekame, ze
WElalagle¥dallncjen ziskat (vydélat si) finance na dalsi vyvo REIEMIENIlE
W EYEYWLAuniverzitni projekty muZou fungovat i mimo akademickou

Marek Novak, spoluzakladatel, univerzitni spin-off Tonagena s.r.o.
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Cosi zdneska o komercializaci odnést?

Chci to aspoii zkusit! Na/s CVUT to jde!
« Dal&i (vy3si) level akademie * Na CVUT je cht&nd a vitand
* Byznys * Neni vubec slozita, a to ani s

» Neni to v&da, ani uméni, jen univerzitou
femeslo (learning by doing) + Podnikat s CVUT se vyplati
e Dostanu pomoc
« Mam v zadech silnou znacku

e Vydéelam si
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Pro¢ komercializace?

Védec

* LepSivéda €<~ lepSi byznys

Osobnj zadostiu¢inéni (nékdo chce, co
délam)

Vliv na okolni svét

Penize
« V neposledni (ani prvni) fadé

* Prostredek, ne cil

. Dobg/ zivot + rezerva + investice - Svoboda
- Odvaha = 1 Potencial = repeat

Fun (,unikovka")

Univerzita
* Spokojenéjsi vedci

« Validace a silnéjsi “brand” (snéhova
koule)

« Zdroj pfijm{
 Rekurentnich / dlouhodobych
* Verejné penize prestanou stacit
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Komercializace -2 obchod - byznys

* Obchod = prodej (koupé) « My vs. konkurence
« Zakaznik néco potrebuje * Vytlak x cena
(Uiitek, dalgiVYdélek) . ByznyS _ z ObChOdG % Trh
* Prodej = prijem « Job = feSeni = produkt
e Zisk
* pfijem — ndklady o ‘7o cn.  WAITING FOR PERFECT
- népad * exeluce [ (S somumn

SETH GODIN

They're regrets.

sook @ svwe
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Pohled investora — co rozhoduje?

Zmeénoveé technologie...

Technologie, které maji hluboky
potencial zmeénit smér celych
odvetvi

DIFERENCIAL

Prvotridni technologicky
tym

Vzdy hledame zakladatele, ktefi
maji podnikatelského ducha,
ktery se odrazi v odhodlani tymu
privadét technologii k Zivotu

A TYM

Z prezentace Tensor Ventures, zafi 2024

... v zakladech odvetvi

Nestrilime, zname obory a
hledame konkrétni technologii,
ktera zapada do sirSiho obrazu

daného oboru

FUNDAMENTY, UZLOVE
BODY

Globalni ambice
Zakladatel musi mit dost odvahy
prinést zménu v globalnim
(celosvétovém) méritku
POWER LAW
VC INVESTOVANI

V predstihu, ale ne zas
moc
Technologie, které predbihaji

svou dobu, presto citime, ze se
brzy ve svété uplatni ve velkém

2-3 ROKY

Cileni na velky trh

Trh = potencial; zakladatelé se
musi zamérit na ta spravna
INE

RYBNIK x OCEAN

Spravna shoda produktu s
trhem
Vétsina novych technologii ma
rlzna vyuziti, my hledame ty,
které si nasly své nenahraditelné
misto

MONOPOL

Skalovatelné reseni

Technologie musi snadno
otevirat potencial v rdznych
oborech a byt schopna rychle
skalovat smérem nahoru

PRUT x SIT
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Myty & realita

Podnikatel musi byt "superborec” Podnikatel musi mit skvély originalni napad

« Konzistence, systematicnost, iterovani, « Svétu byznysu vladnou kopirovaci, ktefi to
odolnost, tymovost umeji lépe zprocesovat
 Podnikatel musi mit charisma « (Zacdinajici) podnikatel musi mit penize
* Autenticita * Bootstrap + investorskych penéz je dostatek
 Podnikatelem se musi ¢lovék narodit « Sance uspét v podnikani je mala

* ZkuSenosti a mindset « Véc méfitka (jednotky unicornt vs. 70 %
zivotaschopnych byznysu)

. Podn|!<atel musi b_yt c,hytreJS| nez ostatni . Kdo nehraje, nevyhraje — loterie, kterou ale
* Vjednoduchosti je sila muzete ovlivnit
* Podnikatel musi podstupovat / milovat * Podnikatelé jsou floutci
riziko « Disciplina, dislednost, focus, vytrvalost
. i|<rma:‘|cl><rl#7|1%vc?ne riziko na zaklade dostupnych « Duch pirata, dovednosti a disciplina Navy Seals
. y _ .  Podnikatel musi byt mlady
POdQ'Ifat,elvmu_Sl mvl_t SteStI, « Primérny vék zakladatele nejrychleji rostoucich
» Stesti preje jen pripravenym start-upl v US = 45

Cerpano z Aulet, Bill: “Disciplined Entrepreneurship Expanded & Updated” -
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Mindset

* Podnikani neni ani veda, ani * Podnikani nejsou jen start-upy
umen| — jen remeslo (|eam|n9 by * Obchod = smluvni/kolaborativni
doing) vyzkum, licence

* Pravidla, postupy + zkusenosti » Spravné podnikani je prospésné
« Komunikace + rozhodovani a etické
« Kazdy je schopen podnikat * | kdyz se vydélavaji velké penize
« Nikdo neni (ani nema byt) dokonaly e Nelspéch je jen povinné
= tym specialistu zastavka na cesté k Uspéchu
 Podnikani je zivotni styl * Lidi s nejblbé&jsimi ndpady + 10x ne

* Love the game

« MIT: 4Hs = heart (spirit) + head
(knowledge) + hand (practice) +
home (community)

Cerpano z Aulet, Bill: “Disciplined Entrepreneurship Expanded & Updated” -
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Jak zacit?

Technologie (inovace) > Vyuziti (Technology push)
Problém (= pfilezitost) > Regeni (market pull)
Cestajecil(1 > 2> 3)

[MoZny problém — Ovéreni trhu (rozhovor) —] Vase prace —»> Moznd
aplikace?? — Ovéreni trhu (rozhovor) — Prvni uZivatelé — Financovani /
spoluprace — Rust

Will (90%) + Skill (10%); will = kapacita (¢as) + vydrz

* (Ne)publikovat? (Ne)patentovat?
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Vase prava k vasim vystupum

V ramci zameéstnaneckého
pomeéru

* Autorské dilo = autorstvi zastava autorovi,
majetkova prava vykonava zameéstnavatel

* Vlynalez = zaméstnanec musi neprodlené
nabidnout a predat podklady (EZOP),
zameéstnavatel musi do 3 mésict od nabidky
uplatnit pravo na patent, jinak postup jako
v dalsim bodu

e Pokud zaméstnanec nenabidne, ohrozuje tim do
budoucna prava sva i vsech navaznych nabyvateltd /
uzivateld [investor v ramci due diligence ve 4. kole
investice prisel na to, Ze nebylo nabidnuto, tak se

zjistilo, ze spolecnost nema zadna prava k dusevnimu
vlastnictvi]

Student nebo mimo
zameéstnanecky pomeér

Majetkova prava nalezi studentovi ¢i zameéstnanci,
pokud pfrislusna smlouva nestanovi néco jiného

Napf. student vytvori vyndlez, chce, aby se univerzita (jeho
kolegové) podileli na jeho dalSim rozvoji, univerzita se
studentem uzavira smlouvu o spoluvlastnictvi vynalezu...
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Obchodni modely univerzitni
komercializace

Smluvni vyzkum (firemni zakazka)

 Univerzité / plvodcuim zpravidla nezbyva dusevni vlastnictvi, které Ize
komercializovat (pokud vznikne, nalezi zakaznikovi)

Existuje-li duSevni vliastnictvi (vlastni vyzkum univerzity, kolaborativni
vyzkum s firmou s rozdélenymi vystupy — sdilené vystupy slozité;jsi)
« | Aby bylo co licencovat — neodevzdavat (v rdmci grantd) dusevni vlastnictvi

automaticky aplika¢nim partneriim !
* Licence pfimému zakaznikovi

 Licence univerzitnimu spin-offu, ktery rozviji dale (sublicence, “produkt”)

Univerzitni start-up

* Vznika kolem obchodni pfilezitosti, nikoliv kolem konkrétniho dusevniho
vlastnictvi (to vznika az na pudé start-upu, zpravidla v podobé know-how)

“Technologicky transfer” € komercializace
« Komercializace = obchod = technologicky transfer = zprocesovani
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Licen&ni smlouva (= licence)

* Pronajem dusevniho e Zakladni charakteristiky
vlastnictvi « PUsobnost
. Vzdy p|5emna (zvereJnUJe se vV * Vécna = co mUzu s DV délat a pro

Jake ucely

« Uzemni = na jakém tGzemi
* (Ne)vylu¢nost

e V rdmci pusobnosti
 Trvani

« Doba (ne)uréitd

_* Prodluzovani / ukoncovani

 Uplata

. Absolutm (Ioevne castky), relativni
(dle vysledkl), obchodni podil

 V Case

registru smluv)
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Univerzitni spolecnosti — spin-offy /
start-upy

e V pfipadé& CVUT s podilem ("pravy” spin-off)
« CVUT nabyva podil nepfimo prostfednictvim 100% dcefiné spole&¢nosti CVUT Tech
s.r.o. (partnerem “komercializace”, ne “instituce” CVUT)
« Spin-offy / start-upy (aktudlné, do budoucna nelze vyloudit Gpravy nebo vice
variant)
« Jednotné podminky (“jednoduse a levné")

« 10% podil (nefeditelny do SerieA = prvni “pofadna” investice); CVUT se nepodili na
pripadném ESOPu (podily pro budouci zaméstnance)

 Hlasovani podle podild, zadna blokacni prava, zadné spolufizeni nebo kontrola,
pouze “tag” (& “drag"”) + put opce (“spolujezdec”, ne fidic)

« U spin-offu navic k podilu i licen¢ni poplatek (10 % z ¢istych prodeja)
« Zapocet proti podilu na zisku + v pfipadé investora "k jednani”
 Proces vzniku s-0, s-u
* Schvaleni dozorci radou Techu (princip 4 oci), kterému predchazi sepsani zaméru

(,ndvrh komercializace®) -
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Spin-offy / start-upy CVUT

("pravé” = s podilem)

Existujici Chystané (oblasti)
Jméno: Zakladatelé: Oblast: Rok vzniku: Zelené strechy UCEEB
Eyedea Prof. Matas & | Al pro vizualni | 2006 Anonymizace pacientskych | FMBI
Recognition spol. rozpoznavani dat
5.I.0. Studentsky matchmaking FIT
Tonagena s.r.o. | Prof. Vrbové & | Vybaveni pro 2024 (Hyper)lokalni pfedpovéd | FIT
spol. laboratorni potasi
elektroprace

Defektoskopie u zakaznik( | FD/FJFI
Advamat Prof. Polcar & | Nove povrchy | 2024 _ ——
Coatings s.r.o. | spol. Mikrovzdélavaci appka CIIRC
FlowGenius V. Kubat & spol. | Zvy3ovani 2024 Pravni dokumentace
S.1.0. neurovykonnosti Atd.
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Sluzby komercializace (odboru)

Identifikace & validace pfilezitosti
* Na vstupu: problém (pfilezitost) = reseni
* Na vystupu: technologie 2 uziti =2 zakaznik (,,otvirani dvefi“ v¢. na prani)
e Customer development
» Stejny zakaznik = novy / dalsi produkt
* Stejny produkt = novy zakaznik

Pomoc s vyjednanim podminek (,,zly policajt®)

Bezpecné zasmluvnéni

Zalozeni univerzitni spolecnosti

Pomoc s fundraisingem

Znacka (ochrannd znamka) pro univerzitni spole¢nost: “spin-off CVUT” / “start-up CVUT”
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Program "WHIP"

* Pomoc v "nabéehu do komercializace"” od jiz
komercializujicich kolegu

* Ne mentoring, ale business hacking — drajv na cesteé k
pénezlim

* S odménou pro drajvujiciho kolegu (zpravidla maly podil ve
spin-offu)
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Problémy, o kterych vime

« Strach z komercializace - "konflikt zajmu"” = abych
neslapl(a) vedle

* Divody pro (ne)komercializace — aktivity komercializace
nevstupuji do hodnoceni (pfednost vyuka, publikace,
grantové projekty)

* Nemame prostredky na “investice”
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Tym komercializace R CVUT

Honza Urban Vedeni; komercializace  [Samuel Fundraising (univerzitnich

+ fundraising Hornek] fondu)
Bara Komercializace - ok
Havlikova transakce (licence, Ondra Projekty, eventy

spi—offy) Durkac

Roman Polak Komercializace -

byznys Lenka Strategie VaVal (vektory)

Stsova
Martin Kotek Early-stages
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Kralovskeé déeleni — co za to 1/2

e Spin-off / start-up
* PUvodci se ucastni déleni pouze na trovni spolec¢nosti

* V ostatnich pripadech

* "Tabulka déleni” — Cl. 15 pfikazu rektora 3/24 “systém a postupy
komercializace” na CVUT

 Vnitrodohoda
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Kralovskeé déleni — tabulka déleni

s v v Vyse podilu na cistych
Kumulovany cCisty prijem /el 2 y

z komercializace CVUT

pfijmech Podil soucasti CVUT Podil CVUT
plUvodce/autora

do 1 mil. K¢ 100 % 0% 0%

1T mil. K¢ / castl - K¢ + 2/ castk -KE+ 1/ castk
1 mil. K& — 5 mil K& mil. KC + 3/6 z Castky 0,- KC + 2/6 z Castky nad 0,- K€ + 1/6 z Castky nad

nad 1 mil. KC. T mil. K& T mil. K&
nad 5 mil. K& 3 000 000,- K& + 3/9 1.333.333,- K& + 4/9 666.666,- KC + 2/9
' z ¢astky nad 5 mil. Kc z ¢astky nad 5 mil. Kc z ¢astky nad 5 mil. Kc
nad 10 mil. K& 4.666.666,- KC + 3/9 3.555.555,- K¢ + 3/9 1.777.777,- KC + 3/9
' z ¢astky nad 10 mil. K¢ z Castky nad 10 mil. K& z ¢astky nad 10 mil. K&

* = pfimérend odména ve smyslu zakona 527/1990 Sb., o vynalezech, primyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich -
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Strategicka priorita CVUT

“Dramatické zvyseni ambice, relevance a hodnoty (vyzkumu a) vyvoje”

Spoluvytvareni hodnotnych

dlouhodobych obchodnich strategii KPI: Fundraising univerzitnych fondt

podniku (s technologickym “doru¢enim”) (Rekurentni) (vyzkumnych, proof-of-concept a VC)

— VYynosy z —
. . o dusevniho . .

« Prostfedek k tvorbé (skute¢né) vlastnictvi « Prostfedek k podpofe
hodnotného duSevniho ambiciéznéjsich projektt “téch
vlastnictvi s podilem pro CVUT nejlepSich” (ucelengjsich,

(na dusevnim vlastnictvi anebo vynosech dlouhodobéjsich a tudiz ndkladnéjsich a
z jeho komercializace) rizikovéjsich)

« Vlastnici podnikd (¢eské “rodinné * Prispévatelé
firmy" vlastnici svou strategii a schopné « Podpora Ceské védy (“lvicek na
se délit-pokud to stoji za to) Nase “investice” prsou”)

 Poradenské firmy (kompetence, zdjem, dodani ...) * Benefity
* Osobni, financ¢ni
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Strategie

4 pilife strategie komercializace na CVUT

Strategie
VEV'EL

Komercializace

Fundraising

Komercializace

= "Otaceni gardu”; na vystupu = na vstupu
=  Spoluvytvareni obchodnich strategii 2 vyzkumna zadani

= Vytvareni / fikani si o dusevni vlastnictvi = zdroj rekurentnich

prijma
= Vysoka ekonomickd pfidand hodnota

» Technologicky transfer "bez vahani" = transparentnost

(standardizace) + cenova privétivost (10+10)
Inkubace
= QOportunit 2 Védcd
» Virtualizace akceleratoru ve spolupraci s VC firmami

Fundraising
= "Grg”
= Proé (= Jak), "namitky”
» Friends & Family proof-of-concept

Strategie VaVal (napli pro fundraising)
= "Néddoba spojend” s Fundraisingem (“co za to")
= Ambice arelevance VaVal + cesta (vektory + trajektorie)

= Big-picture + Trendsetter -
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You're holding a field guide for rapid experimentation.
Use the 44 experiments inside to find your path to scale.
Systematically win big with small bets by...

Testing
Business

David J. Bland
Alex Osterwalder
Alan Smith
Trish Papadakos.
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You're holding a handbook for visionaries, game changers,
and challengers striving to defy outmoded business models
and design tomorrow’s enterprises. It's 3 book for the
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You're holding a powerful toolkit to
create alignment, build trust, and get results fast.
Rediscover the joy of teamwork with these five...

High-Impacts
Tools for 9
Teamss |

strategyzer.com/teams

You're holding a guide to the world's best business models.
| Use it to inspire your own portfolio of new ideas‘and reinventions.
Design a culture of innovation and transformation to become...
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Chci to aspon zkusit!
Na / s CVUT to jde!
Otazky ??? Program "WHIP"

transfer.cvut.cz (v rekonstrukci)

Jan Urban & spol., jan.urban.2@cvut.cz,
602 354 358
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